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De acordo com o previsto nos Estatutos do CENTRO PAROQUIAL DE SOLIDARIEDADE SOCIAL
DA FREGUESIA DE ALVARES, vem nesta ocasido a Dire¢do apresentar aos Senhores Associados
os documentos previsionais para o ano fiscal de 2023, designadamente:

v" PLANO DE ATIVIDADES
v CONTA DE EXPLORACAOQ PREVISIONAL
v ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS E DESINVESTIMENTOS

Adire¢do do Centro Paroquial procurou construir um documento claro e completo, que
inclui os contributos das diversas unidades da instituigdo. Para além disso é continuado o

caminho de aprofundamento da transparéncia e rigor.

Este é um caminho que n3o pode ser descurado, j& que estabelece critérios que visam
a manutencdo de uma relagdo de confianga que se quer cada vez mais estreita, e se deseja para

todos que usufruem e trabalham nesta instituicdo.

Pela nossa parte, assumimos o cOmpromisso de dignificar o nome da Institui¢do,

pautando a nossa conduta de gestao pelos valores da dignidade, rigor e transparéncia.

Passamos a analisar em seguida cada um dos documentos referidos.

Alvares, 9 de dezembro de 2022

A Direcdo

4 e QW/M Hine
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QUADRIENIO DE 2019-2023 %/

Identificacdo: Centro Paroquial de Solidariedade Social da Freguesia de Alvares

Morada: Rua Hermano Neves, n.2 34 ; 3330-140 Alvares

Lar Sao Mateus

Telefone: 235 581 600 Fax: 235581 124

Lar de Cortes

Telefone: 235 580 000 Fax: 235 580 009

E-mail: cpssalvares@gmaii.com; direcao.cpssalvares@gmail.com;

NIPC: 501234020

CONSTITUICAC DOS ORGAOQS SOCIAIS
DIRECAC
Presidente: Padre Ramiro Moreira
Vice- Presidente: Nuno Pedro Tavares Nascimento
Tesoureiro: Augusto Graga Simdes
1.2 Secretario: Julio Simdes

2.2 Secretério: Jjoaquim Mateus

CONSELHO FISCAL

Presidente: Américo Lourengo
Vogal: César Pires Gaspar

Vogal: Aldina da Concei¢do Dias
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Num momento em que Portugal e 0 mundo continuam a viver num perfodo dificil, dévido &
guerra Russia / Ucrania e consequente inflagdo e recessdo economica, a realiza¢do do plano
de atividades para o ano de 2023 ndo deixara de refletir as incertezas e os desafios na vida
Institui¢io, procurando continuar a dar resposta s necessidades e expectativas dos nossos
utentes, empenhando-se na melhoria continua dos seus servicos e respondendo de forma

integrada as necessidades dos que na nossa comunidade apresentam maior vulnerabilidade.

0 Plano de Atividades e correlativo orgamento é o resultado de um processo de planeamento
dinamico e participativo, que foi elaborado numa 6tica plurianual e de continuidade ao nivel
das metodologias e dos critérios seguidos nos planos anteriores, refletindo a solidificagdo da
estratégia de desenvolvimento para esta Instituicdo, mantendo os objetivos baseados numa

4tica de responsabilidade social, solidariedade, sustentabilidade e qualidade.

Mais uma vez, a sustentabilidade econdémico-financeira e a modernizacio organizativa das
estruturas s3o uma preocupagdo deste or¢camento. A reorganizagio interna dos servigos, asua
eficicia operacional, o combate ao desperdicio, a requalificagdo das estruturas e das
competéncias dos trabalhadores, e a procura de contratos mais vantajosos na aguisicdo de

bens e servicos, s3o principios a determinar a orientacio da execugdo do Plano.

Resumidamente, as linhas de a¢do para 2023 regem-se por critérios de eficiéncia, eficacia e
qualidade, tendo em vista a existéneia de uma Institui¢do sustentavel, com 0 objetivo de
melhorar o desempenho dos servicos prestados. Prioriza-se, assim, a racionalizacdo dos
recursos humanos e financeiros, a0 mesmo tempo, nio descurando as boas praticas de

intervencao social e de humanizacio dos servicos.

A materializacio deste plano passa em grande parte pela motivagio e empenho de todos os

colaboradores, utentes, familias e voluntérios.
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1.1- Caracterizacdo da Instituicdo /

O Centro Paroquial de Solidariedade Social da Freguesia de Alvares é uma Institii¢do

/

¢

particular de solidariedade social, criada por iniciativa da fabrica da igreja e ereta
canonicamente por decreto ordinério diocesano de Coimbra, com estatutos proprios

aprovados, pela Diocese de Coimbra, com sede na freguesia de Alvares, concelho de Géis e

distrito de Coimbra.

Ao longo dos anos, a Institui¢éo foi alargando o seu ambito de intervencdo, criando novas
respostas sociais e desenvolvendo parcerias com varios projetos e programas. Atualmente, a
Instituicio prossegue a sua agdo atraves de dois equipamentos sociais - Lar de Cortes e 0 Lar

S350 Mateus, mediante as valéncias de creche, lar de idosos e servico de apoio domiciliario.

Lar de Cortes Lar Sdoc Mateus
Creche Servico Apoio domicilidrio
‘Servig:ob Apoio domiciliario Lar de idosos

Lar de idosos

Quadro 1- Respostas sociais da Instituicdo

Esta Instituicio assume um importante papel social, no contexto sociodemogréafico onde esta
inserida, sendo o principal empregador da freguesia, contando com a colaboragdo de 60
funcionarios, contribuindo, de certa forma, para inverter ou para atenuar O processo de
desertificacio humana.
Integrando a Rede Social Municipal e intermunicipal a Institui¢do coopera e integra enquanto
entidade parceira diversos programas e projetos ptblicos e privados, com vista a que 05
escassos recursos humanos e materiais existentes possam Ser maximizados, potenciando e
viabilizando as mais distintas e urgentes intervengdes sociais, destacando-se:

v Rede Social (RS);

= Conselho Local de Ac3o Social (CLAS);

= (Comiss3o de Protecdo de Criancas e jovens;
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= Rede Local de Inser¢do (RLIS);
= Rendimento Social de Inser¢do (RSI);

= Cantina Social (C.S).

1.2- Missio, valores, visdo e objetivos
Missdo:
Norteada pelos principios e valores da doutrinae moral crist3, a Institui¢io tem como missao:
= Apoiar as pessoas idosas, através das respostas sociais Lar e SAD
= Apoiar a Infincia, através das respostas sociais Creche;
= Apoiar a familia, comunidade e populagao ativa;

= Apoiar a integrac¢do social e comunitaria.

Valores:
= Justica Social
= [gualdade
= FEtica
= Rigor e Transparéncia
= Qualidade e Eficiéncia
= Profissionalismo e sigilo profissional
= Espirito de equipa e interajuda
= Tolerdncia e respeito

= Solidariedade

Visdo:

Ser uma Instituicio reconhecida socialmente pela:
= Exceléncia dos apoios e cuidados prestados aos utentes nas suas diversas valéncias;

Satisfacdo dos utentes, funcionarios, familiares, parceiros e comunidade;

Procura de um modelo de protegdo e intervencio social, privilegiando uma visdo inte-

grada do ser humano;

Garantia de uma equipa de colaboradores motivados, competentes, determinados e ino-

vadores;

Promoc3o de uma cultura de aprendizagem e aperfeigoamento continuo.

Objetivos estratégicos para o ano de 2023:
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A Instituicdo tem como objetivos principais:
e Melhorar as competéncias e o desempenho dos colaboradores;
= Garantir a sustentabilidade financeira da instituigao;
= Melhorar e aumentar as infraestruturas da Institui¢ao;
= Contribuir para o desenvolvimento da comunidade promovendo a empregablhdade e
insercdo social, de acordo com as possibilidades;
= Reforgar o envolvimento e participagdo das familias;

Melhorar a qualidade dos servigos, aumentando o nivel de satisfagdo dos utentes e

suas familias.
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2.1- OBRAS DE REMODELACAO/ REQUALIFI

2.1.1- Equipamento Lar de Cortes

Relativamente as obras e manutenggo do edificio, a intervencdo planeada, por vezes, tem que

ser alterada em funcdo de arranjos inesperados e urgentes, assim como, da aprovacdo das

candidaturas efetuadas a programas comunitarios.

Conscientes da necessidade premente de obras de remodelacio/ adaptacdo do equipamento
de Cortes, foi realizada a candidatura ao Programa de Alargamento da Rede de Equipamentos

Sociais — PARES 3.0, com vista a efetuar profundas obras de requalifica¢do.

Infelizmente essa candidatura ndo mereceu a necessaria aprovagdo. Ainda assim, nao
desistiremos e por isso vamos continuar atentos para qué a candidatura reprovada venhaaser

incluida no processo de negociagdo de investimentos no ambito do Plano de Recuperacio e

Resiliéncia (PRR), donde se destacam:

Instalacdo de um elevador monta macas elétrico, com capacidade para 13 pessoas €
1000 Kg de carga;

Substitui¢do de lougas sanitarias, toneiras e canalizagdes;

» Revestimento de paredes e pavimentos, das instalacbes sanitérias, com vinilico
continuo;

= Substituicio do acabamento areado fino das paredes e tetos dos quartos e do corredor
do piso I e posterior pinturg;

= Aplicacdo de pavimento vinflico nas divisdes identificadas no projeto;

= Aplicagdo de um sistema ETIC, constituidos por painéis XPS de 40 mm, nas paredes da
envolvente exterior;

= Aplicagdio de painéis de XPS com 60 mm de espessura na intradorso da cobertura;

Instalaciio de estores elétricos, com isolamento térmico em todos os quartos;

= Aplicacio de relva sintética no patico;

= Aplicacdo de rodapé de madeiras;

= Substituicdo da cobertura existentes, por painel sandwich.com isolamento térmico;

Remodelacio das instalagSes elétricas dos quartos e dos corredores;

13
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aplicacio de sistema ETIC; instalagdo de um elevador monta moscas elétrico, com %
capacidade para 13 pessoas; }\

= Instalagio de um roupeiro em madeira, no corredor 0.

2.1.2- Equipamento Lar Sdo Mateus
Devido aos constrangimentos apresentados nos anos anteriores, para o ano de 2023, a Direc¢ao
pretende agregar ao equipamento do Lar de S. Mateus duas moradias, “Retiro do Sinhel” como

modalidade de residéncia assistida para pessoas ainda auténomas, como forma de

complemento econémico de sustentabilidade.

Para o préximo ano ndo se preveem realizar obras de grande dimensdo no equipamento de
Alvares, devendo apenas serem efetuadas algumas intervencdes devido ao desgaste do edificio

a0 longo dos anos, que envolvam a melhoria da funcionalidade dos espagos, do conforto e da

seguranga.

2.1.3- Gestdo logisticas e compras

Um dos objetivos para o ano de 2023, serd continuar a apostar na gestdo cuidada e sustentada
da atividade, assente numa cultura de poupanca € reducdo de desperdicio, ndo descurado a

melhoria continua dos procedimentos e dos servigos prestados.

Tendo em consideracio que os recursos sao cada vez mais escassos face as necessidades do
funcionamento das diversas respostas sociais, ser4 fundamental, a Institui¢do realizar uma
politica de gestao sustentavel, rentabilizando a0 maximo 0s recursos existentes e apostando

nas energias renovaveis, politica defendida pela Institui¢do nos Gltimos anos.

Relativamente as despesas com combustivels, comunicacdes, produtos de higiene € limpeza,
manutencio e reparagio dos equipamentos / mobilidrio, pretendemos continuar a realizar uma

gestdo rigorosa, uma vez que as despesas inerentes a estas rubricas representam um grande

volume dos gastos realizados pela Instituigao.

No ano de 2023, procuramos conseguir manter ou diminuir as despesas de manutengao e de
funcionamento do equipamento, uma das formas de conseguirmos reduzir estas despesas foi

através da contratacio de um funcionério com competéncias para realizar esta funcao.

14




No que concerne 20s encargds de pessoal, a Instituicdo ndo poder deixar de refletir o au
do salario minimo nacional que atinge cerca de 7,8%, bem como as atualizagdes salayiaj
negociadas com as entidades competentes. Para limitar o aumento de despeszg, sempre que
possivel apresentaremos candidaturas ao IEFP, nomeadamente através das medidas d

contrato-emprego, contrato inser¢do, contrato insercdo entre outos. Devido ao trabatho
desenvolvido pelos dois lares e ao elevado nivel de dependéncia dos idosos, a Instituicdo ndo
podera reduzir o nimero de colaboradores e técnicos afetos, uma vez que nio seria viavel,

colocando em causa a qualidade dos servicos prestados.

Relativamente ao sector das compras, sera necessario continuar a realizar uma prospecao no
mercado de forma a conseguir melhores precos na aquisi¢io de bens e servicos, sem perda da
qualidade exigivel. Prevé-se continuar a trabalhar no sentido de aperfeigoar o0 mecanismo de
controlo da gestio de stocks, nomeadamente através da gestdo didria de bens que entram e
saem da Instituicio, permitindo realizar analises comparativas com anos anteriores, fazendo

desta forma uma melhor gestdo das compras € do stock com as necessidades das respostas

sociais, tendo sempre como meta a redugao dos custos.

Ainda no ano de 2023, um dos objetivos serd adquirir um programa de gestdo para lar de
idosos, de forma a informatizar 0s processos socias e clinicos dos utentes e implementar um
plano de cuidados e de intervencio. Este programa permite por parte das colaboradoras 0

registo didrio dos cuidados prestados aos utentes, desde higiene pessoal, mudangas de fraldas,

deslocagdes, entre outros.

2.1.4- Gestdo da Frota Automovel
No setor dos transportes prevé-se uma melhoria significativana rentabilidade da utilizagdo das

viaturas, através de um maior controlo/ inspecdo das mesmas, um maior rigor na gestdo dos

recursos.

Em devido tempo apresentamos a candidatura 3 medida n® PRR-RE-C03-i01-001119, com vista
aquisicdo de uma viatura 100% elétrica, com a tipologia de veiculo elétrico ligeiro passageiros

- transformacdo, a qual mereceu a necessaria aprovagio, motivo pelo qual iremos proceder a

aquisi¢do respetiva.

15
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2.2- QUALIDADE, HIGIENE E SAUDE NO TRABALHO E HACCP

2.2.1- Politica de Qualidade

0 Centro Paroquial baseia a sua intervengao numa politica de qualidade, proporcionan
intimeras vantagens para o interior da organizagao, entre as quais a melhoria continua dos
processos, a participagdo e motivagao dos colaboradores, a reorganizagdo interna (descrigao

de procedimentos), satisfa¢do dos clientes internos, a contribui¢do para prevenir, detetar e

corrigir erros.

Assim sendo, a0 longo de 2023, procuramos continuar a modernizar e a qualificar os servigos,
com vista a aumentar a eficicia e a eficiéncia nos varios sectores, bem como os niveis de

satisfacdo dos utentes, funciondrios e da comunidade em geral.

Este é um processo complexo e exigente que abrange todos 0s sectores e por isso procuramos

continuar a aplicar de forma gradual os requisitos estabelecidos pelos Manuais da Qualidade

do Instituto de Seguranga Social.

Pretendemos criar um sistermna de qualidade, tendo como objetivos:

= Garantir o cumprimento dos requisitos legais da Higiene e Seguranga no trabalho e Me-

dicina no trabalho;

Envolver, motivar e qualificar os colaboradores de forma a responderem eficazmente aos

desafios organizacionais e em harmonia com a nossa miss3o, visdo e valores.

Assegurar a methoria continua dos processos e dos Servigos, através da andlise critica dos

resultados e de uma abordagem reflexiva e prospetiva;

Acompanhar e monitorizar 0s N0ss0s progressos, prosseguindo critérios de sustentabili-

dade institucional, social, financeira e ambiental;

Cumprir com os requisitos legais e normativos que enquadrem a nossa atividade sendo

transparente na divulgacédo, por todas as partes interessadas, da politica da qualidade;

Acompanhar e monitorizar o sistema HACCP.

2.2.2- Satide, Seguranca e Higiene no Trabalho 965,62 €

De acordo com a legislagdo em vigor, lei n.? 102/2009 de 10 de Setembro, que estabelece o
regime juridico de promog&o da seguranca e satide no trabalho, os trabalhadores tém direito a
prestagdo de trabalho em condigoes de seguranca, higiene e satide, competindo ao empregador

assegurar estas condi¢des em todos os aspetos relacionados com 0 trabalho, nomeadamente

16
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através da aplicacdo de todas as medidas necessarias tendo em conta os principiosgerais de 2%

prevencio e da organizacdo de servigos de seguranca e satde no trabalho.

A intervencao desta area visa melhorar a qualidade de trabalho dos colaboradores, garantind;
as condicBes de seguranca na €Xecu¢ao das funcdes, através da aplicagio das medidas de

prevencio dos riscos profissionais e da organizagdo dos servigos de seguranga e de saude no,

trabalho, em conformidade com a legislagdo aplicavel.

A Instituicio através da contrataggo de uma empresa externa promove:
= Planificacio e organizagdo da preven¢ao de riscos profissionais;
= Eliminacio de fatores de risco e acidentes;
= Avaliacdo e controlo de riscos profissionais;
» Informagcio, formacio, consulta e participagao dos trabalhadores e seus representantes;
« Exames de saiude adequados, por médico do trabalho devidamente autorizado para o
efeito, de modo a comprovar e avaliar a aptidao fisica e psiquica dos trabalhadores para
o exercicio das suas atividades. Os exames de satide a realizar e a sua periodicidade sdo:
a) Exames de admissdo, antes do inicio da prestacio de trabalho ou,sea urgéncia da
admisséo o justificar, nos 15 dias seguintes.
b) Exames periédicos - Anuais para 0s menores € para os trabalhadores com idade
superior a 50 anos, e de 2 em Z anos para 0s restantes trabalhadores.
¢) Exames ocasionais - Sempre que haja alteragdes substanciais nos componentes
materiais de trabalho que possam ter repercussao nociva na satude do trabalhador,

bem como no caso de regresso ao trabalho depois de uma auséncia superior a 30 dias

por motivo de doenga ou acidente.

2.2.3-—Seguranca alimentar (HACCP)

0O sistema HACCP é um sistema preventivo que consiste na identificacdo de perigos especificos
e medidas para o seu controlo, de forma a assegurar a seguranca dos alimentos, aplicavel em
todas as fases da cadeia alimentar. A implementagdo do sistema HACCP tem tido beneficios
positivos na institui¢do para além do cumprimento legal, temos também o aumento da
confianca dos utentes e consumidores, pela adogdo de padrdes elevados de conformidade
alimentar, evidéncia do empenho da instituigdo na obtengao de produtos de gqualidade e

seguros, redugdo do risco de problemas relacionados com a seguranca, qualidade e

cumprimento legal dos produtos.
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Assim, continuar-se-4 a trabalhar a nivel da formagio e sensibilizacdo de todos os

colaboradores envolvidos nas dareas atras mencionadas, implementacdo de novos
procedimentos de higiene e segurancga alimentar, assim como todos os registos associados,
aquisi¢do de novos equipamentos e utensilios, monitorizagdo de toda a cadeia alimentar, desde

a rececdo dos produtos até distribuigao das refeicoes.

. * N : - ’ = . . -~ 3
Este servico presta apoio as cozinhas, refeitérios, economatos da Institui¢do e transporte de

refeicoes de SAD..

Constitui objetivo, dar continuidade ao trabalho desenvolvido na implementag&o do sistema
HACCP. Assim, continuar-se-a a trabalhar a nivel da formacio/sensibilizagdo de todos 0s
colaboradores envolvidos nas 4reas atras mencionadas, implementagdo de TNOVOS
procedimentos de higiene e seguran¢a alimentar, assim como todos os registos associados,
aquisi¢io de novos equipamentos e utensilios, monitorizagio de toda a cadeia alimentar, desde

a rececio dos produtos até distribuicdo das refei¢des.

2.3- RECURSOS HUMANGS

2.3.1- Recursos Humanos e formacao profissional

Consciente que numa organizagao 0s recursos humanos sdo o pilar que permitem ultrapassar
com sucesso os obstaculos e as dificuldades que se apresentam, a direcdo tem como objetivo
manter o esforco investido na formagao profissional, uma vez que entende que quanto mais
valorizado é o capital intelectual mais se vird a contribuir para o desenvolvimento de

competéncias e, consequentemente, se estimulara a criatividade e a inovagao.

Através da melhoria da comunicago entre todos 0s intervenientes da organizagdo na partilha
de ideias e de conhecimentos, a Instituicao tornar-se-a mais coesa e mais forte, melhorando a

comunicacio e 0s Servigos prestados aos utentes.

A formacdo profissional continuard a constituir-se como um meio privilegiado de

desenvolvimento de competéncias e de aperfeicoamento continuo nos desempenhos dos

colaboradores

0 plano anual de formagao continuard a ser um instrumento privilegiado e orientador de
medidas formativas a implementar, procurando colmatar as principais falhas existentes, mas
também aumentar o envolvimento e a motivagao dos seus colaboradores e apostando na

permanente atualizagdo das suas competéncias.
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Segundo a Lei 7/2009, do Cédigo do trabalho, artigo 131, alterada pela Lei 93/2 19 de 4 de
setembro de 2022, o trabalhador tem direito em cada ano, a um minimo de 40 horas de
formagdo continua, ou sendo contratado a termo por perfodo igual ou superior a 3 meses, aum

ntimero minimo de horas proporcional & duragao do contrato nesse ano.

Ao nivel dos recursos humanos, a equipa do Centro Paroquial é constituida por” 64

colaboradores, das mais diversas areas de formagao profissional.

No que concerne ao mercado de emprego, continuaremos a apostar nos projetos com o IEFP,

de forma a conseguirmos reduzir os encargos com os gastos de pessoal.

Ao nivel da gestdo de recursos humanos, oS objetivos estratégicos que pautam a nossa
intervengao sao:
e Garantir a permanente qualificagao dos colaboradores que promovam o aumento dos
seus conhecimentos, competéncias e aptiddes;
e Executar o recrutamento e selecdo dos trabalhadores, tendo em conta o perfil

pretendido o procedimento existente;

o Realizar o sistema de avaliagio de desempenho de forma a aumentar a eficiéncia e a
eficacia organizacional;

e Identificar as necessidades de formacdo (de acordo com 0s interesses e necessidades
manifestadas, recolhidas através de um questionario aplicado aos colaboradores)
eficacia é avaliada pelos formandos e seus superiores hierarquicos;

o Definicdo do plano de formacao anual, que terd em consideragao a formacdo obrigatéria
dos diversos sectores e as necessidades reconhecidas pelos colaboradores;

e Continuar a beneficiar de programas/medidas de apoio do Instituto de Emprego e

Formacao Profissional.

2.3.2 - Avaliacio de Desempenho

A avaliacdo de desempenho € um instrumento importante na gestdo das Instituicdes, que
permite conhecer a qualidade dos servicos prestados e eficiéncia dos colaboradores em realizar

as tarefas incumbidas, mas também visa contribuir para aumentar o estimulo e motivacdo dos

19
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colaboradores, pois a objetividade, a clareza e a transparéncia contribuém na obtenc¢do dos

objetivos e resultados individuais e consequentemente, nos resultados da organizacao.

Procuramos, através da avaliacdo de desempenho reforcar a motivagdo individual e coletiva
dos trabalhadores e o compromisso destes com 0S objetivos especificos da fun¢ao que lhes é

atribuida, sem nunca esquecer a missao, a visdo € 0s objetivos de servigo desta Instituicao.

Na instituicdo, pretendemos implementar um sistema de avaliacdo interna do pessoal tendo
por base uma abordagem de 902 (chefia direta), visando a melhoria do desempenho
profissional dos colaboradores. Para aplicagio da avaliagdo de desempenho foi criada a grelha
de matriz de competéncias operacionais/ chefias, criado o regulamento de avaliacdo de

desempenho e reformulado o manual de funcdes e orientagdes técnica.

20
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3.1 Creche ‘

A creche pretende ser um espago identificado pela exceléncia dos cuidados prestados, onde a
educacio e a estimulacdo do desenvolvimento fisico e psiquico da crianga privilegiam a
qualidade dos afetos e proporcionam um ambiente tranquilo e seguro. E, sem ddvida, uma das
primeiras experiéncias vivenciadas pelas criangas, num sistema organizado, fora do seu

contexto familia. Estas experiéncias tém como objetivo principal desenvolver competéncias e

capacidades.

A creche assume um papel muito relevante na sociedade, uma vez que é o suporte fundamental
na organizac¢io as familias. Atualmente, a maioria das familias sdo compostas por agregados
familiares socialmente ativos a exercerem atividade profissional a tempo inteiro, e a creche

representa a alternativa de as familias necessitam para garantir o acompanhamento dos seus
filhos.

As criancas ao frequentarem a Creche, adquirem mais cedo competéncias educativas e sociais
que contribui para que o seu desenvolvimento acompanhado por técnicos especializados na
irea da educacdo lhes permita fazer o transito resposta social Pré-escola dotadas de mais

capacidades e aptiddes que de outra forma talvez ndo estivessem tao estimuladas

Tendo em consideracdo o qudo importante ¢ a creche importa que 0s eu contexto seja

organizado em torno de principios educativos e pedagdgicos que garantam O pleno

desenvolvimento das criangas.

Neste ambito surgem o documento base orientador de todo o trabalho a realizar o plano de
atividades pedagodgicas. Este pretende ser um documento base de diretrizes para agoes
pedagégicas a desenvolver com determinado grupo de criangas ao longo do ano letivo,

refletindo as orientacdes educativas e pedagogicas da Instituicao.

Pretende ser um instrumento dindmico onde se encontram registadas as orientagoes, 0S

objetivos e as metas a cumprir,

Em termos Institucionais apenas se lamenta o reduzido nimero de criangas a frequentar esta
resposta social fruto de uma baixissima taxa de natalidade, que atualmente é em média 7

criancas. Um pequeno grupo que apesar de tudo exige um quadro técnico e pedagogico, cujos
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custos, ainda que comparticipados, face aos rendimentos auferidos, contribui para

panorama econoémico deficitério. ,
Objetivos gerais definidos para a creche: W A
= Promover a integracio e adaptac&o da crianga;
= Respeitar a individualidade e o ritmo Jevolugéo de cada crianga;

= Criar lacos afetivos com a crianga, proporcionando-lhe um ambiente calmo, construtivo

e Seguro;
= Promover a autonomia da crianca;

= Promover situacdes de interagdo do grupo, favorecendo a sua socializacdo, o espirito de

grupo e o respeito pelo outro;

= Cooperar com as familias na partilha de cuidados, preocupagoes e responsabilidades

em todo o processo educativo dos seus filhos;

= Fomentar a integra¢do da crianga em grupos sociais diversos, complementares da fami-

lia, tendo em vista o desenvolvimento da sociabilidade;

Envolver as criangas na participagdo de atividades e experiéncias que contribuam para

o seu crescimento, satisfazendo as suas necessidades de ordem

Quadro 2- Principais competéncias e resultados desejaveis

Principais compe- 1
téncias (individuais e de Resultados Desejaveis (individuais e de grupo) J
grupo)

Bercario: METAS
s Na posigdo de brugos, levantar a cabeca e o tronco apoiando-se nos ante-
bracos
o Brincar com os pés, quando estd na posicao deitada
o Ficar sentada sem apoio
s Manter-se de pé com apoio
e Alcancar os objetos e coloca-los na boca ou atira-los para longe, tentando

Desenvolvimento alcancé-los rastejando
Motor o Rebolar sobre si
o Bater palmas

Agarrar em pequenos objetos fazendo pinga com 0 polegar e o indicador
Tentar largar as mios para ganhar equilibrio
Gatinhar rapidamente

o @

. e Aprender a pdr-se de pé sem apoio
\ e Comecaa dar os primeiros passos com apoio
]

@

%
1
l
I
1
I
Iniciar a marcha lateral ao apoiar-se a méveis e/ou objetos 1‘
I
Demonstrar coordenagio 6culo-manual 1
l&

i
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Grupo 1-2 anos - METAS

e Consolidar a aquisi¢do da marcha

Desenvolvimento | ¢ Sabertranspor obstaculos em vez de contornar /ﬂ//
Motor e Consolidar a aquisigio de corrida e de trepar 1
o  Agarrar um objeto em pin¢a ll
Abrir e fechar caixas 1
Procurar objetos escondidos l
Subir de gatas e descer de costas
Andar para tras
Dangar mexendo 0 COrpo sem sair do lugar
Folhear um livro ‘
Trepar |
Arrastar ou puxar um brinquedo \
1
I
|
1
3
¥
|

]

+/- 12 meses

+/- 15 meses

+/- 18 meses Atirar uma bola

Manter-se algum tempo apenas sob um pé
Enfiar objetos numa ranhura

@ © © o © @©

Enroscar e desenroscar tampas ou brinquedos
+/- 24 meses

\1 Grupo 2-3 anos - METAS
e  Darum pontapé numa bola
e  Dobrar uma folha em duas partes
e  Subire descer escadas a dois pés com apoio
o  Caminhar sobre um plano em elevagdo
\ e  Pedalar
e  Lancar uma bola com intencionalidade ‘
e  Andar de gatas
e  Contornar obsticulos na realizacdo de percursos
o  Saltar a altura de um degrau
Saltar para a frente e para tras a pés juntos
Amassar papel
Introduzir argolas num eixo
Rodar puxadores ou manipulos
Desenroscar parafusos
Desenhar com diferentes materiais
Fazer bolas com plasticina

+/- 24 meses

+ /- 36 meses

®

+/- 30 meses \
\
|

Bergario:
e Repetir sons e gestos
o Conhecer o seunome, guando se chama pela crianga, olhando na direcdo
do som
Reproduzir diferentes entoacdes quando esté feliz e/ou zangada
Repetir conjuntos de duas silabas: pa-pa; ma-ma; ba-ba;
Compreender pedidos ou ordens simples
Imita sons que conhece de pequenas cangoes
Faz associacio de palavras a objetos e pessoas

Linguagem

@ o e L]
[ S

Grupo 1-Z anos
e Aquisi¢do e enriquecimento do vocabulério
Iniciacio da construgao de frases
e Compreender instrugdes simples (dar objetos, apontar...)
o Imitar o som de animais ou transportes
e Responder a “da-me”
e Saber pedir “mais”

|
l
1
+/- 12 meses \

S ——
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Dizer, pelo menos, trés palavras
Exprimir-se com gestos (apontar objetos...)
Sopra
e Entrega objetos conhecidos que the pedem~
e Identifica uma figura familiar num livro
o Aponta partes do corpo em si prépria e nos outros
o  Tem um vocabulério de dez palavras
e Diz “nio” acompanhando com a cabega
e Realiza trés acles
e  Sabe 0 nome de trés objetos, trés animais, trés brinquedos
+/- 18 meses ) SR e ‘
Indica trés a cinco imagens num livro
Nomeia a¢des (“papar”, “5-6”...)

SN
e o ©

+/- 15 meses

r
|
|

| +/- 24 meses
Desenvolvimento \Bercérioz

emocional e social | ° Distinguir as pessoas estranhas dos pais

Exigir mais atengdo por parte do adulto

Procurar os pais sempre que se sente desconfortavel

Mostrar agrado e desagrado, rir alto, dar gargalhadas e gritos de prazer
Participar em pequenas brincadeiras com as restantes criangas
Demonstrar felicidade perante situagdes de afeto por parte das criangas
e dos adultos

«  Emitir sons para explicar o que precisa aos pais/ adultos que a rodeiam

e @ © o ©

Grupo 1-2 anos
e Criar hébitos sociais
e  Brincar com 0 Outro
Desenvolvimento Repetir as gragas
| emocional e social | © [mitaroque veé
e Dizer “adeus”
+/-12 meses ¢ Reclamaro que é seu
e Distinguirtueeu
Observar um recém-chegado com interesse
Chorar quando um amigo ou alguém importante se vai embora
Reage quando lhe tiram um brinquedo
Inicia sozinha a sua prépria brincadeira
Leva o adulto até aquilo que deseja
e Respeitar o outro
o  Partilhar objetos sem conflito

+/- 15 meses

+/- 18 meses Grupo 2-3 anos

l
‘1 o  Obedecer aos adultos algumas vezes
\ e Brincar sozinho por alguns momentos
o Pedir ajuda para algumas agoes
e Dizer “por favor’ e “obrigado”
e Brincar “as escondidas”
Imitar comportamentos dos adultos

+/- 24 meses . : -
/ Demonstrar sentimentos de afeto, ajuda, alegria...

+/- 30 meses

L w_,,.Mw_w_”_,.__,,_,M,__a.M#N_W,,__M_mww_,.,_w.,_wm%_mﬂwm_,‘w

Desenvolvimento | Bergario: ;
pessoal e Conhecer objetos que the s@o familiares e que usa regularmente \
1 e Reconhecer o cheiro dos adultos que 2 rodeiam B
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| e Transmitir o gostoou desagrado por determinadas situagfes
Expressar 0 seu desagrado através de emogdes e gestos
Sorrir para a sua imagem no espelho

e Explorar as diferentes partes do corpo

©

Grupo 1-2 anos \
e Comer alimentos moles I
e Pegar na colher imitando gestos de comer H
e Usara caneca para beber sozinha
+/- 12 meses e Mastigar a comida \
e Vestir e despir pegas simples 1
| o Abrir e fechar um fecho de correr
\ +/- 15 meses o Diz quando tem xixi ou ¢6¢6
e Sentaramesa
\ e Estaramesa |
\ +/- 18 meses e Iniciar o controlo dos esfincteres '
\ s Comer sozinha \
e Conhecimento do corpo, fazendo enumeracbes das diferentes partes de si l
l +/- 24 meses € no outro \

Grupo 2-3 anos
s Comer sozinho o segundo pratoea sobremesa (c/ ajudas pontuais)
e Experimentar novos sabores e texturas dos alimentos
+/- 24 meses B -
o  Segurarum copo s6 com uma mao
e Vestir e despir algumas pegas de vestudrio
o Comega a controlar 0s esfincteres - diz que quer ir fazer xixi ou cocd
+/-30 meses e Controlar os esfincteres durante o dia (ndo usar fralda, embora com des-
cuidos ocasionais)
o Usar o WC (despir a roupa, sentar, puxar o autoclismo e lavar as maos)
e Lavar as mios sozinha
o  Ajudar na arrumagao da sala
+/- 36 meses
Desenvolvimento | Bergario:
cognitivo o  Explorar o espago da sala

I

Grupo 1-2 anos:
+/-12 meses o Colocar um cubo atras do outro
o Retirar uma peca de um encaixe
e  Agarrar e dar um objeto
o  Construir uma torre com dois cubos
e Encaixar o circulo, tridngulo e quadrado separadamente
1 +/- 15 meses e Fazer garatuja
e Emparelhaum objeto, escolhendo entre trés
o Colocar um objeto dentro de uma caixa
Reconhecer um desenho de um c@o, Carro...
Imitar um trago vertical
Construir uma torre com quatro cubos
Fazer um puzzle com duas pecas
e Encontrar um objeto escondido

+/- 18 meses e

Grupo 2-3 anos
e Contruir uma ponte com trés cubos

[
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+/- 24 meses

+/- 30 meses

] e Encaixar trés pegas num tabuleiro
-‘ e Ildentificar (ou nomear) trés partes do corpo

Identificar quatro a oito objetos familiares
Contruir uma torre com mais de quatro cubos
Distinguir entre grande e pequeno

Imitar um trago vertical e horizontal
Reconhecer duas a quatro cores

Contar por imitag&o

Copiar um circulo

Agrupar objetos segundo um critério
Distinguir conceitos: aberto / fechado - dentro / fora - em cima /em
baixo

e  Entregar objetos umaum

s Identifica quatro a oito partes do corpo

@

+/- 36 meses

Conceitos de literacia | Bergario/sala de 1-2 anos:

l
e Produzir sons quando reconhece uma imagem }
o  Explorar os livros que encontra na sala }
e Promover o gosto pelo toque dos livros, com sons e imagens 1
e Mostrar agrado quando lhe contam uma histéria 1

_

1

Ao longo do ano, serao adotadas algumas estrategias pedagdgicas comuns ao bergério e a sala

de creche, entre elas:

Cangdes que promovema memorizacio, o desenvolvimento da linguagem, o sentido de

ritmo e o gosto pela musica;

Lengalengas em que se pode explorar o som € 0 ritmo, a expressao através da lingua-
gem oral, gestual e corporal;

Pintura com dedos, mios e pés onde se exploram os diferentes materiais, as diversas
cores, formas e texturas, assim como se controla a motricidade fina e se exprime o gosto
estético;

jogos em que se comega a compreender o que sdo regras € sé desenvolve a socializagdo
Modelagem permite melhorar o controlo da motricidade assim como a capacidade de
exploracao

Rasgagem e colagem que permitem uma melhor motricidade assim como uma maior

autonomia e iniciativa

Histérias promovem a descoberta de si e dos outros, melhorando a linguagem verbal e
nao verbal, tal como aumentar a imaginagao

Fantoches promovem uma maior concentra¢ao

Brincadeiras livres promovem a socializagdo, a autonomia e a liberdade de escol
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3.2 Estrutura Residencial para Idosos
Com o envelhecimento progressivo da populagdo e com as mudangas de vidas das g coes
mais novas, tem cada vez mais se verificado uma necessidade de recorrer a
institucionalizagdo dos idosos. O processo de institucionalizacio da pessoa idosa é sem
dtvida um fator de stress que propicia inumeras alteracdes a nivel psicossocial, ainda que o
ambiente institucional tente oferecer uma base segura e adaptar-se as necessidades fisicas

e emocionais das pessoas idosas, deixando margem para que esta possa manifestar a sua

prépria personalidade.

A perda de apoio afetivo e psicossocial que geralmente acompanha a institucionalizagao do
idoso pressupde um aceleramento de todos os processos degenerativos implicitos do
envelhecimento e uma diminuigdo da ligagao afetiva e social com o mundo exterior, 0 que
pode levar ao surgimento de sintomas tais como inibicdo, incapacidade relacional,

perturbag¢des ansiosas, sintomas depressivos passando por sentimentos de desespero,

frustracdo, e de perda de interesse.

Na ERPI, pretendemos que o utente seja apoiado de forma a minimizar o impacto da
institucionalizacdo, promovendo uma adaptac@o positiva a0 novo contexto de vida. Este
momento pressupde que seja conhecida, o mais profundamente possivel, a histéria de vida
pessoal e social do utente, dando feedback posterior a restante equipa sobre os aspetos mais
determinantes, possibilitando uma intervencido multidisciplinar, mas focalizada nas
caracteristicas de cada pessoa idosa. Procuramos, sempre valorizar as histérias que 0s
idosos preservam € acreditam com o objetivo que a seu tempo lhes consigam atribuir um

significado mais adaptativo e que lhes possibilite ter um final de vida de maior qualidade e

com menos sentimentos negativos.

Segundo a portaria 67 /2012, define ERPI como “o estabelecimento para alojamento
coletivo, de utilizacio temporaria ou permanente, em que sejam desenvolvidas atividades
de apoio social e prestados cuidados de enfermagem.”, que presta um conjunto de servigos
e atividades, designadamente:

a) Alimentagao adequada as necessidades dos residentes, respeitando as prescri¢oes

médicas;
b) Cuidados de higiene pessoal;
¢) Tratamento de roupa;

d) Higiene dos espagos;
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¢) Atividades de animagao sociocultural, lidico--recreativas e ocupacionais que visg
contribuir para um clima de relacionamento saudavel entre os residentes e para a
estimulagio e manuteng@o das suas capacidades fisicas e psiquicas;

f) Apoiono desempenho das atividades da vida diaria;

g) Cuidados de enfermagem, bem como o acesso a cuidados de saude;

h) Administragio de farmacos, quando prescritos

0 Centro Paroquial possui dois equipamentos sociais, um localizado no lugar de Cortes,

denominado, Lar de Cortes e outro na sede de freguesia, em Alvares, o Lar de S. Mateus.

Para ambos foram celebrados Acordos de Cooperagdo com a Seguranga Social, sendo que 0
Lar de Cortes tem acordo para o total das 40 camas que dispde, ja para o Lar de Alvares, fol
possivel obter apenas Acordo de Cooperagdo para 32 das 40 camas. Deste modo esta a ser
efetuada a gestdo privada das restantes 8 camas. Camas que ja se encontram hé algum tempo
a ser negociadas para integrarem o presente Acordo de Cooperagio com a Seguranga Social,

20 abrigo da conversdo de vagas, por extingao da resposta social Pré-escolar.

Ao abrigo dos respetivos Acordos de CooperagZo cada equipamento social disponibiliza 4

camas, no total de 8 camas, para vagas reservadas da Seguranca Social.

Caracterizando de forma breve os clientes de ambas as estruturas, pode dizer-se que as
relevancias sdo similares. Em ambos predomina o sexo feminino (cerca de 85%), nao
ultrapassando 0 sexo masculino mais de 15% da populagao, em nenhuma das estruturas. A
média da idade do sexo feminino (84,5 anos) & superior & do sexo masculino (73,4) em cerca
de 10 anos. apresentado varios problemas de saide como problemas cardiovasculares,
doencas do foro psiquiatrico, doencas oncoldgicas, diabetes, entre outros. Devido ao
exposto, verifica-se um elevado nimero de idosos em situagdo de dependéncia total e/ou
parcial, implicando um acréscimo de cuidados prestados pelos colaboradores da Institui¢ao,

nalguns casos, mesmo de cuidados especializados.

A resposta social ERP], tem vindo a ser cada vez mais relegado para {ltimo recurso, pois é

economicamente mais onerosa, face as parcas pensdes dos clientes e respetivos agregados

familiares.

Apesar da Institui¢do manter 0 custo das suas vagas privadas abaixo do custo de referéncia

indicado pela Seguranca Social para esta valéncia, mesmo a adesdo avagas comparticipadas
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faz-se com muitas reservas, por parte das familias, que ao verem acrescidos os custos extra
dos seus familiares, optam, muitas vezes, por adiar a sua integragio nesta resposta soci

fazendo chegar os seus familiares muitas vezes j4 completamente dependentes.

Ao longo de 2023, iremos manter 0s procedimentos ja implementados em anos anteriores,
nomeadamente iremos continuar a avaliare a desenvolver o Plano de Cuidados Individuais
dos idosos. Estes documentos serdo alvo das reavaliagdes periédicas, de acordo com as

normas e critérios dos sistemas da qualidade
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3.3- Servico de Apoio Domiciliario
0 SAD apresenta-se assim, como uma resposta social de proximidade, com 0 obje{ivo de
proporcionar o bem-estar € 0 desenvolvimento individual do idoso, designadamente no
que diz respeito a sua autonomia e funcionalidade, através de uma intervengdo
individualizada e personalizada, sendo esta realizada no préprio domicilio, evitando
assim a rutura com o meio familiar e/ou social. O SAD confere, portanto, um major

respeito pela dignidade das pessoas idosas e pode significar, para muitas delas, a solugdo

no combate s situacdes de isolamento e soliddo.

A atuagdo da equipa de profissionais, de uma forma geral, deve conseguir proporcionar
a0 idoso, bem-estar fisico, psiquico € social, assim como uma maior autonomia e
independéncia.
0 SAD é uma resposta social que consiste na prestagio de cuidados e servicos a familias
¢ ou pessoas que se encontrem no seu domicilio, em situacdo de dependéncia fisica e ou
psiquica e que néo possam assegurar, temporaria ou permanentemente, 2 satisfacdo das
suas necessidades basicas e ou a realizagdo das atividades instrumentais da vida diaria,
nem disponham de apoio familiar para o efeito.
0 Servico de Apoio Domiciliario tem como objetivos fundamentais:
a) Contribuir paraa melhoria da qualidade de vida das pessoas e familias;
b) Contribuir paraa conciliacdo da vida familiar e profissional do agregado
familiar;
¢} Contribuir paraa permanéncia dos clientes no seu meio habitual de vida,
retardando ou evitando o recurso a estruturas residenciais;
d) Promover estratégias de desenvolvimento da autonomia;

e) Prestar os cuidados e servicos adequados as necessidades dos clientes, sendo

estes objetos de contratualizagao;
f) Facilitar o acesso a servigos da comunidade;

g) Reforgar as competéncias e capacidades das familias e de outros cuidadores.

Com o propésito da concretiza¢do efetiva dos objetivos, o SAD dispde de um conjunto de

servicos diversificados e adequados as necessidades biopsicossociais dos clientes.
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= Cuidados de Higiene e Conforto Pessoal, com a periodicidade semanal de acord

/‘

com as necessidades do cliente.
= Higiene habitacional
= Fornecimento e apoio nas refei¢des
« Tratamento de Roupa (nas instalagdes da Instituicdo) e seguidamente entregue !

no domicilio.

= Atividades de Animagio e Socializagao aquisicdo de bens e géneros alimenticios.

£ nosso entendimento, atendendo as patologias, € graus de dependéncia apresentados
pelos nossos utentes de SAD, que seria de todo interesse para 0 s€u bem-estar e natureza
da especificidade dos cuidados de que necessitam, investir mais na especializagdo dos
colaboradores desta resposta social, quer em termos operacionais, quer de

entendimento das novas realidades sanitarias, demenciais e psiquiatricas.

No ambito da candidatura apresentada ao +C03S0 EMPREGO - Empreendedorismo
Social, a Instituicio procedeu a contratacdo de um psicélogo clinico, com a finalidade de

promover a saude mental, nomeadamente minimizar 0s problemas decorrentes do

isolamento e da solido.

Atualmente integram os Servigos de Apoio Domicili4rio, 27 utentes, tendo ocorrido uma
diminuicio significativa no Gltimo ano. A média de idade, nesta resposta social éde 80,5
anos, destacando-se apenas duas mulheres e um homem, com menos de 65 anos deidade,

que frequentam estaresposta social por motivos associados a patologias, incapacitantes,

do foro psiquiatrico.

£ nosso entendimento, atendendo as patologias, € graus de dependéncia apresentados
pelos nossos utentes de SAD, que seria de todo interesse para o seu bem-estar e natureza
da especificidade dos cuidados de que necessitam, investir tnais na espacializagdo dos
colaboradores desta resposta social, quer em termos operacionais, quer de

entendimento das novas realidades sanitarias, demenciais e psiquiatricas.
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3-4- Programa +C03S0 Emprego - Empreendedorismo Social do Programa Ope
cional Centro 2020

A candidatura foi apresentada e aceite como um projeto de empreendedorismo social, que se
mostra como complemento e diferenciagdo das valéncias dinamizadas pela Instituic3o,
nomeadamente o SAD. Este projeto iniciou em setembro de 2021 e tem a duracéo prevista de 3
anos, pelo que todos os eixos de atuagao irdo continuar a ser planeados e colocados em pratica 20

longo deste periodo, sendo que serao reavaliados e reajustados sempre que s justifique.

Ainda segundo o mesmo documento, “este projeto esta relacionado com o desenvolvimento de
iniciativas relacionadas com a criagdo de um servico de satde mental, dinamizado por um(a)
psicélogo(a), que serad dirigido aidosos que vivem em situacio de isolamento e respetivas familias,
com o objetivo de minimizar 0s problemas decorrentes da soliddo. Sendo que estes problemas se
tém vindo a agravar no contexto de pandemia que vivemos, este projeto constitui-se como um
fator inovador no contexto local, na medida em que é uma &rea que se encontraa descoberto sem
qualquer resposta qualificada. De salientar que este novo servigo vem expandir a agdo dinamizada
pela Instituicdo, sem que tenha qualguer correspondéncia com 0 cumprimento de obrigagdes

previstas em contratos estabelecidos com o Estado”.

Esta aposta na satide mental ira desenvolver-se nas aldeias da Freguesia de Alvares, muito
marcadas pelo despovoamento e pela dispersdo territorial. Esta intervencio estd enquadrada
num projeto de expansdo da Instituicdo com novas e inovadoras respostas sociais, numa area
prioritaria como é a da disponibilizacio de cuidados de satide mental, permitindo criar 1 novo
posto de trabalho qualificado, conduzindo & criagdo liquida de emprego, na medida em que vira

reforcar os 60 recursos humanos que atualmente af exercem fungoes.

Através do projeto de empreendedorismo social, sera possivel expandir, diversificar e qualificar
os servicos prestados pelo CPSS Alvares, criando novas respostas que permitam responder a

problemas identificados no territério, reforgando os recursos ja existentes na Instituigao.

3.4.1- Aplicagdo do Projeto
Depois de analisado o projeto e realizado o levantamento de necessidades junto da direcdo
técnica, foram definidos 5 principais eixos de atuacio, designadamente:

= Apoio aos cuidadores formais

= Apoio aos utentes do SAD e seus cuidadores (formais e informais)

= Apoio a comunidade
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= Apoio aos utentes das ERPI

= Trabalho coordenado com a animadora da instituicdo

3.4.2- Apoio aos cuidadores formais

0 CPSS Alvares é composto, atualmente, por 27 colaboradores no Lar S3o Mateus e 37 no Lar de
Cortes, dos quais 4 que exercem fungbes em ambos os equipamentos, num total de 64
colaboradores. Neste eixo, o objetivo do projeto € prestar apoio individual e em grupo aos

colaboradores no sentido de os auxiliares a melhorarem a sua prestagio no cuidado direto ao
idoso.

O papel do cuidador formal é ainda pouco valorizado socialmente. Em primeiro lugar, € um
trabalho com horérios rotativos, o que exige uma grande capacidade de ajuste por parte dos
colaboradores. Em segundo lugar, é um trabalho fisica e psicologicamente exigente. Cuidar de
pessoas idosas requer paciéncia, empatia, delicadeza e esforgo fisico, o que faz com que este seja
um trabalho pouco fécil. Assim, facilmente percebemos que 0 apoio a estes colaboradores é

imprescindivel para que tenham a capacidade de fazer o seu trabalho da melhor forma possivel.

\

SessGes em grupo, onde serdo debatidos Apoio individual, onde os colaboradores E
temas pertinentes para a dinimica da terdo oportunidade de solicitar a ajuda da

instituicdo (levantados pelos psicoéloga

colaboradores, pelas chefias e Dpela em questdes individuais relevantes para o ;

exercicio das suas fungdes

3.4.3- Apoio aos utentes do SAD e seus cuidadores (formais e informais)
O CPSS Alvares possui valéncia de SAD em ambos os equipamentos, tendo nesta data 27

utentes. Estes utentes residem em povoagdes da Freguesia de Alvares e tém como servigos
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disponiveis a distribui¢do da alimentagéo, a preparagéo de medicagé@;gienizagéo pessoal

a higienizagio da habitacdo e a higienizagdo da roupa. Alguns destes utentes residem

sozinhos, outros com os cdnjuges (nesta situagao, por norma, ambos beneficiam dos servigos)
e outros, ainda, com outros familiares. O objetivo do projeto neste eixo ¢ o de prestar apoio
psicolégico individualizado aos utentes, bem como ajudar os seus familiares na sua posi¢ao
de cuidadores, auxiliando-os a compreender e a lidar com este papel. O que se pretende é que
o servico prestado aos utentes do SAD e seus cuidadores se estenda para alem daqgueles que

ja existem, de apoio as atividades do dia-a-dia, e passe a incluir uma preocupagio com a saude

mental de todos.

A semelhanca do cuidador formal, o papel do cuidador informal &, ainda, desvalorizado. No
caso das pessoas idosas, 08 cuidadores s3o, por norma, ou também eles idosos ou estdo ainda
em idade ativa e, por isso, com empregos. Isto significa que, muitas vezes, a sua
disponibilidade fisica e psicologica e /ou de tempo ndo é aquela de que os idosos necessitam.
Ainda, muitas vezes estes cuidadores encontram-se a uma consideravel distancia fisica dos

idosos, pelo que o apoio é prestado de forma esporadica e/ou a distancia (através de

telefonemas, por exemplo).

Todos estes fatores se traduzem em algumas dificuldades para o cuidador informal e para
quem é cuidado: 0 cuidador esta, por vezes, em burnout, tentando dar resposta ao idoso ao
mesmo tempo que gere todas as outras facetas da sua vida; o cuidador é também ele idoso e,
por isso, este papel acresce dificuldades aquelas que j& vivencia; o cuidador nio esta

fisicamente presente no dia-a-dia do idoso, pelo que, por vezes, este nao tem o apoio de que

necessita.
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Apoio individual Apoio com o(s) Sessbes em grupo e apoio

com o idoso, cuidador{es) informais, individual com os cuidadores

sempre que necessario sempre que necessario formais (& semelhanga dos:

cuidadores das ERPI)

3.4.4- Apoio a comunidade

0O CPSS Alvares esta inserido na Freguesia de Alvares e sempre pautou pelo trabalho de integragdo
com a comunidade. Esta freguesia é extensa em territério, mas conta com um reduzido nimero
de habitantes, o que significa que a maioria destes reside em pequenas aldeias pouco populosas e
muitas vezes isoladas. Ainda, trata-se de uma populagao envelhecida e de baixos recursos. Nestes

contextos, a comunidade representa uma possibilidade de apoio extra, principalmente nos casos

em que a familia ndo estd disponivel, pelas mais variadas razdes.

Fica percetivel a necessidade de apoiar esta populagdo atraves da comunidade na qual ela esta
inserida, tentando minimizar as suas dificuldades e maximizar os recursos disponiveis. Muitas
vezes, principalmente no caso dos idosos que residem sozinhos, os membros da sua comunidade
acabam por atuar como cuidadores informais, auxiliando o idoso no seu dia-a-dia. E, por isso,

importante que a comunidade tenha as ferramentas necessarias para cuidar destas pessoas, bem

como para conseguir lidar com esse papel.

43




.t 30,
oV Sea,

Plano de Atividades e Orcamento para 2023

| Trabalhar com a comunidade, com 0 objetivo de que os seus membros consigam
' reconhecer sinais de deterioracio fisica, de deméncia, de depressdo, entre outros, nos

seus idosos, para que atuem no sentido de os minimizar e/ou de acionarem as medidas !

' de cuidado necessérias :

dos utentes do SAD, em que serdo debatidos temas como a demeéncia, a doeng¢a mental, 0

! envelhecimento, a depressdo na 32 idade, o papel do cuidador (formal e informal), entre

| Serdo organizados workshops abertos 3 comunidade, incluindo os cuidadores informais
| outros

3.4.5- Apoio aos utentes das ERPI
0 CPSS Alvares é composto, 2 data do inicio deste projeto, por 76 utentes, 36 no Lar Sao Mateus e
40 no Lar de Cortes, contando com uma média de idades de 86 anos. Neste eixo, o objetivo é o de

prestar apoio psicolégico individual aos utentes das estruturas residenciais.

Sabemos que, muitas vezes, os utentes integrados em ERPI tém associadas algumas patologias
mentais, como deméncias e depressdo, e fisicas que contribuem para a diminuig&o do seu bem-
estar e qualidade de vida. Ainda, tém muitas vezes associados sentimentos de abandono e soliddo,
que também suportam este cenario. Por isso, facilmente percebemos a necessidade que esta

populagdo tem de atengao individualizada e de apoio psicolégico.

Neste eixo, 0 apoio seré feito da seguinte forma:

: Avaliacdo psicoldgica e cognitiva de todos os utentes que
: demonstrem essa capacidade

Apoio individual regular, ao longo da duracio do projeto,
: com os utentes cuja avaliagdo indique essa necessidade e

capacidade e que assim 0 desejem
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3.4.6- Trabalho coordenado com a animadora da instituicao

Desde o ano de 2016 que no CPSS Alvares exerce fungdes uma animadora, que realiza diariamente
trabalho direto com os utentes das ERPl. As suas funcdes incluem realizar atividades de
dinamizac3o e estimulagdo, para que 0s utentes se mantenham ativos a nivel fisico e mental, bem

como atividades teméaticas que assinalam datas importantes para a populacio alvo.

Considerando as funcdes da animadora e dificuldades que estas acarretam, tendo em conta as

especificidades da populagéo alvo, foi decidido pela direcdo técnica que seria importante existir

um trabalho conjunto e de auxilio entre estae a psicodloga.

...........................................................................................................

Apoio/trabalho coordenado com a animadora

'

Apoio na organizagdo/coordenagao do

trabalho da animadora
; animagdo/estimulagdo

Apoio no desenvolvimento de atividades de

Para que o trabalho nestes 5 eixos de atuacdo decorra da melhor forma, a psicéloga ira exercer

funcdes alternando diariamente entre o Lar Sio Mateus e o Lar de Cortes.
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4- PLANIFICACAC DAS ATIVIDADES D

trs

ANIMACAO SOCIOCULTURAL ERPIES

0 plano de atividades é um instrumento orientador da atuacio junto dos utentes, procurando pro-
mover o envelhecimento ativo e de qualidade de vida, prevenindo e retardando das dificuldades
caracter{sticas desta faixa etaria, bem como explorar e incentivar as potencialidades e assim pro-

mover o bem-estar psicolégico e social dos idosos.

No planeamento e organizagdo das atividades, procurou-se ir ao encontro das expectativas, gostos
e interesses dos clientes, numa tentativa de envolvimento ativo e de promog&o do empowerment.

Procurou-se, ainda que, este seja um plano heterogéneo e adequado s necessidades dos idosos,

contemplando atividades de lazer, culturais e desportivas.

A animagio do idoso deve em primeiro lugar, respeitar o individuo, os seus direitos, as suas esco-
lhas, privacidade, participacao, o seu tempo e personalidade. S6 assim, o idoso podera sentir-se
integrado na Institui¢do que o acolhe e assim conseguir ser um agente ativo e participativo dentro
e fora da Instituicdo Procuramos sempre valorizar as histérias que os idosos preservam € acredi-
tam com o objetivo de a seu tempo lhes consigam atribuir um significado mais adaptativo e que

lhes possibilite ter um final de vida de maior qualidade e com menos sentimentos negativos.

Algumas das atividades dos planos anteriores, mantém-se uma vez que tém dado bons resultados
e que os utentes se mostram interessados em continuar, pois os seus efeitos sao benéficos. Por

outro lado, pretendemos desenvolver outras atividades que promovam o convivio € 0 bem-estar

fisico e psfquico e social dos idosos

A avaliaco é efetuada no final de cada ano através da elaboracio do relatério anual de atividades,

com o recurso 2 andlise dos dados recolhidos no mapa de presencas, avaliacdo individual, dos

registos semanais de atividades e observacio direta nas atividades.

0 plano de atividades para 2020 pretende seguir a linha de trabalho dos anos anteriores, propor-
cionando diferentes atividades e experiéncias direcionadas para 0s diferentes niveis de autono-
mia e dependéncia. Assim sendo, neste plano serao apresentados diversos ateliers, atividades in-
ter-geracionais, esperando-se uma melhoria do grau de satisfacdo, partilha de conhecimentos, au-

mento da confianca, manutencdo e/ou melhoria das capacidades cognitivas, melhoria da quali-

dade de vida e autonomia
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Plano de Atividades @

PLANIFICACAO DE ATIVIDADES SOCIO-CULTURAIS 2023 K

/9

de abril

®  Estimular a motricidade.

utentes
¥ Observacéo direta

l

\

- Indicadores/ 7 Recurses
Atividade Objetivos o
] Avaliagio Humanos Mater
. . *  Reviver tradides; ® N2 de participantes
Dias dos Reis = Proporcionar momentos de diversdo e descontra- s oFa
5o = Grau de satisfagdo dos Todos os cola- A defi
e N 4 . e utentes; boradores )
Vamos cantar as Janeiras = Promover o convivio entre utentes, funciondrias da |, Observacio direta
Instituicio e restante comunidade ¢
= Exprimir emogGes e sentimentos " Ne de participantes ¢
Dia da Saudade- 30 de janeiro P Foes e ser . ® Grau de satisfa¢do dos . e
®  Promover a participagdo dos idosos; Ltentes: Animadora A defi
= Observagio direta
. u 2 rticipa .
« Dia de Sao Valentim = Fortalecer Jacos afetivos, dar e receber afetos . gracxixe dpeas t‘;ls?a nﬁt:s dos
®  Valorizar a amizade atistag Animadora A defi
o utentes :
= Promover o convivio s Observacio direta
. s N2 de participantes «
. . = = Fortalecer lagos afetivos, dar e receber afetos
= Dia Mundial da Radio - 13 fe- | . ¢ . = Grau de satisfagido dos .
s Valorizar a amizade Animadora A defi
vereiro P utentes
®  Promover ¢ convivio ®  Observagio direta
»  Relembrar habitos, costumes, vivéncias e experién- | | N® de participantes o Roupas
= Festa de Carnaval cias oriundas do meio sociocultural em que os ido- | _ Crau :fe satis?a 30 dos Todos 0s cola- dos velhc
Preparativos para a festa de car- sos estdo inseridos; ) ¢ turas; ma
- s : . . . utentes boradores
naval a realizar na Instituicdo ®  (Contrariar o desenraizamento social dos idosos; = Observacio direta que poss:
®  [ncrementar a participagdo ativa dos idosos. Servagao recicla
= Promover momento de convivio;
= Incutir valores de igualdade de género, valorizando | ® N de participantes
® Dia internacional da Muther | o papel da mulher na sociedade; = Grau de satisfaggo dos Psicéloga/ Ani- A defi
= Refletir sobre o papel da mulher na atualidade em | utentes madora
comparagdo hd cerca de 50 anos; ® Observacio direta
* Promover a interagio e coeséo grupal
= Sensibilizar os idosos para as questdes relacionadas | | Ne de participantes »
* Comemoragao do Dia Mun- | com? ambiente ® Grau de satisfacdo dos Animadora
| dial da Floresta = Promover a participago dos idosos; utentes ¢ A defi
! ®  Estimular a motricidade. = Ob 50 direta
] e servagdo dire
Recursos
Atividade Objetivos Indicadores/ Mater
Avaliacdo Humanos
- ® N2 de participantes ®
’ . . . " Nede pam?lpantes ’ ® Grau cfe satisfagio dos
| = Dia do jornalismo - 6 de abril | ® Grau de satisfac8o dos utentes utentes Lar Adefi
= Observagdo direta » Observacio direta
= Promover bem-estar dos clientes, = N2 de participantes *
. . . s Prevenir doengas cardiovasculares, entre outras. e = Animadora
= Dia Mundial da Sadde- 7 de . Y. . ® Grau de satisfagio dos Enf . A defi
abril = Alertar os idosos para a pratica de satide e bem-es- | | oooc nfermeiro en
tar, bem com habitos de vida saudéveis na prevengdo de | Observago direta Aux Acgo Direta
doengas.
®  Proporcionar momentos de partitha de saberes; * N2 de participantes »
® Dia dos monumentos- 18 de | ® Reviver tradigdes; e .
| abril = p ) de di 50 e d = Grau de satisfagdo dos Animadora A def
| _ Proporcionar momentos de diversdo e descontra- | .onoc. Aux Acio Direta !
ge0 = Observagéo direta
g = Motivar os idosos a fazerem parte integrante da | ® N2 de participantes Material
- . s B vida ativa da ituigdo no ia-a-dia; 5 isfaci Animador rabalhos
«  Atividade alusivas 2 Pascoa | . aath Instxtmg 0 no seu dia-a-dia Grau de satisfacdo dos nim do' a trabalho;
Estimular 2 motricidade. utentes Aux Acdo Direta air
® Observacdo direta
®  Motivar os idosos a fazerem parte integrante da | ® N¢ de participantes ¢
*  Dia Mundial do Livro - 23 | vida ativa da Instituigdo no seu dia-a-dia; ® Grau de satisfagdo dos | Animadora A det

i

Aux Acdo Direta 1

i
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»  Relembrar habitos, costumes, vivéncias e experién- an / I *f//
= & i . - . SN : . 8 Ne desparticipantes ¢
?omemoragao do Dia 25 de cias oriundos do meio sociocultural em que os idosos P . p - Todos dg cola-
Abril - . ! q ® Grau de satisfaco dos :
o " . estdo inseridos; boradores Papel, ¢
Atividade "0 antes e o depois do - _— . “ utentes
25 de Abril™ v Partilha de experiéncias entre idosos sobre “Como | | Observacio direta
era a vida antes do 25 de Abril” ¢ !
5 3 i r- -~ N = N° de participantes ¢
_Comemoracao.do Dia Inte = Relembrar hébitos, costumes, vivéncias ¢ P . P - . ]
nacional da Familia experiancias oriundos do meio sociocultural em que 0s ® Grau de satisfagdo dos Psicologa/ Computz
Comunicagio com os familiares | . P AN . 4 utentes Animadora acesso
. idosos estdo inseridos. .
via messenger ® Observagdo direta
= N¢ de participantes ¢
& Dia da espiga- 21 de maio = Relembrar habitos, costumes, vivéncias e experién- | ® Grau de satisfagdo dos
Passeio pelo campo e realizagdo | cias oriundos do meio sociocultural em que os idosos | utentes Animadora N&o aphi
de um arranjo de flores estdo inseridos. = Observagdo direta
¢
Recursos
Atividade Objetivos Indicadores/ Mate
Avaliacio Humanos arer
¢ Dia Mundial do Ambiente-5 . . . = N2 de participantes <
de iunho ¥  Realizar trabalhos manuais com desperdicios - dp ati ?a %6 dos Materiai
) : . = Desenvolver a sensibilidade estética e criativa utli- rau de satisiag Animadora .
o Trabalho realizado com materi- do matéri i clad utentes cléve
ais reciclaveis zando materias reciciados ® Observacdo direta
1
i
= Proporcionar & populacdo idosa das vérias valéncias | ® N¢ de participantes ¢
P puia¢ p p
® Arraial dos Santos Populares atividades ocupacionais, lidicas, recreativas e culturais; | ® Grau de satisfacdo dos Todos os cola- Aliment
e jogos tradicionais ® Promover o convivio e o bem-estar; utentes boradores
= Promover o conhecimento da cultura e das tradi¢des. | ® Observacdo direta
%. Dia Mundial do chocolate = Partilhar conhecimentos de receitas & N2 de participantes « Produto:
B Confe¢io de um bolo de choco- ® Estimular a participagdo * Grau de satisfacdo dos Animadora confegd
late ® Prevenir o envelhecimento cognitivo e intelectual utentes bol
® Observacdo direta
® Estreitar lacos entre avés e netos; s N de participantes
|o Dias dos Avés - 26 de julho - Prc?n}c?ver um d;a- diferex:ntei ~ . = Grau de satisfa¢go dos uten- .
Sensibilizar para a importancia das relagdes familiarese | ¢ Animadora Adefi
dos mais id . s
S mais 100803 ® Observagio direta
. . . e Desenvolver as competéncias: auto-estima, autocon- | . . .
e Dia Int_:ernacxonal do amigo- ceito, autoconfianca e autonomia; : N2 de partx(.:xpan_‘tes Animad
30 (;le julho = Relembrar de uma maneira diferente, as atividades e Grau de satisfacdo dos uten- A -glfa?;am A defi
o Realizar uma lembranga etro- | o5 passeios que se foram realizando até 2 data tes o jud Ac. Uire
car com 0s amigos . = Observagdo direta
®  Sensibilizar para a importéncia dos animais de esti- | * N¢ de participantes
i magao # Grau de satisfacdo dos uten-| Todos os cola- A def
- efl
|* Dia do gato - 8 de agosto = Fomentar a autoestima; tes; boradores
= Observacdo direta
s Reforcar nos idosos o gosto pela fotografia;
¢ Dia Mundial da Fotografia- 19 ® Fomentar a autoestima; = N¢ de participantes
de agosto = Dar visibilidade ao trabalho desenvolvido pela Insti- | ® Grau de satisfacdo dos uten-| Todos os cola- Méquin
= Realizagdo de uma sess@o foto- | tuicdo tes; boradores graf
grafica e exposi¢ao = Observacgio direta
Recursos
Atividade 1 Objetivos indicadores/ T Mate
Avaliacio Humanos ' ae
. . = Fornecer informacdes sobre o tema Promover a Sa- & N2 de participantes '
= Dia Mundial da Pessoa com g ¢ P p‘ - -
Doenca de Alzheimer- 21 de se- ude ® Grau de satisfagdo dos Psicéloga/ | Ade
| ¢ = Fomentar e discutir ideias e opinides utentes Animadora |
| tembro s

| ® Desmistificar preconceitos

= Observacio direta




Jul

&ho de Atividades e rgj/e)nbofecioﬁ ’x

Ta TV 4 3
. T rticipante 1
. . L. = Fortalecer lagos afetivos, dar e receber afetos de pa C pa - s° U
¢ Dia Mundial da Midsica - 1 . ) - 8 Grau de satisfacfo dos . ;
Valorizar a amizade Animadora A defi
de outubro ®  Promover o CONVIvio utentes
mo e (bservacdo direta
= Proporcionar a populacdo idosa vérias atividades
= Pia Internacional do Idoso ocupacionais, lidicas, recreativas e culturais; = N2 de participantes ¢
Atividade intergeracional ®  Motivar os idosos 2 fazerem parte integrante da vida | ® Graude satisfacdo dosuten-, Todos os cola- Aliment:
ativa da Instituicio no seu dia-a-dia; tes boradores transp
®  Incentivar familiares e amigos para o voluntariadoe | ® Observagio direta
participaggo nas acbes realizadas pela Instituigo.
® Dia Mundial da Sattde Men- = Promover a educacio e a consciencializagdo paraa | . -~
. o X N.2 i Psicologa A defi
tal - 10 de outubro importéncia da satide mental participantes &
= 1CH At —
oué\g::moes de Fatima- 13 de ® Ne de participantes »

e . = Relembrar habitos, costumes ® Grau de satisfagdo dos . .
Visualizacdo em direto das co- | Fomentar a pratica religiosa utentes Animadora Televi
memoragdes da aparigdo de Fa- p cle = Ob 50 di
tima servagdo direta

= Consciencializar os idosos para estilos de vida sau-
. N déveis = N¢ de participantes »
® DiadadAlimentacgo-16 | o puny id . . ancia daali- | # G dp }; £ 1 Produto:
de outubro xplicar aos idosos e criangas, a importdncia da ail- rau de satisfago dos Animadora confecio
Sobremesa saudavel mentagio para doengas como: diabetes, colesterol, AVC, | utentes brem:
entre outros. = Observagdo direta
= Refletir eas alteracdes nos hdbitos alimentares;
| ® N2 ic . !
i . . . = Estirnulara capacidade de atengdo e debate Ne de pamc_xpanf €s .
i = Dia Mundial do Cinema . . s Grau de satisfacio dos . Televisor
Recordar momentos antigos . Animadora -
. ] - . utentes face ao Atelier; putac
®  Prevenir ¢ envelhecimento cognitivo e intelectual %
= Observagdo direta
! . % . . . . | ® N2 de participantes »
= Dia de S3o Martinho ®  Proporcionar momentos de partilha de saberes, di- | , Gr dp At ?’a 50 dos Todos os cola- | Castanha
= Magusto intergeracional versdo e descontragdo au de satistaga -
. L utentes boradores piga, su
| = Reviver tradi¢bes; 5 s
i = Observagdo direta
Recursos
Atividade Objetivos Indicadores/
Avaliacdo Humanos Mater
! * Dia dos Direitos Humanos - 1¢ ®Criar momentos de aprendizagem € reflexdo sobre 8 N2 de participantes ¢
i de dezembro os direitos humanos ® Grau de satisfagdo dos Animadora Caneta, p:
| = “Aimportancia dos Direitos Hun *®Promover a participagéo ativa dos idosos utentes face ao Atelier; !
| nos” - elaboragdo de painel ® Observacdo direta
‘i ™ Yot . . e
i iegirlr‘x;n;c}odc:;ﬁr:rsx;g ;er;ge os utentes, funciondrios ® N de participantes »
| = Dia Internacional do Cha BPr ogc'onar d‘acdi%e ente na Instituicdo, me ® Grau de satisfacdo dos Todos os cola- | Lanche p:
opora um @ rente na 1630, utentes face ao Atelier; boradores Ihado
| lhorando a qualidade de vida e o bem-estar dos ' .
| utentes. Observagio direta 1
1 = Promover atividades de valorizagio pessoal e au- D -
5 toestima; . . ecoraga
| . o . . = N de participantes ¢ Natalem
Log ~ Desenvolver as relacdes interpessoais e sentimen- e
| = Preparacdo da Festa de tos de utilidade; = Grau de satisfacdo dos Todos os cola- para real
| Natal e decoracio dos espacgos | ... . . - utentes boradores de trabal
! Vivenciar o espirito natalicio . s lusivos i
| . o = Observagdo direta alusivos
| s Sensibilizar para os conceitos inerentes a esta quadra
| época- partilha e solidariedade
; . " . o
E Permitir o convivio entre 0s utentes, funciondrios = N2 de participantes » K
| e Diregao da Instituicao; ®  Grau de satisfacdo dos Todos os cola- Alimentz
| = Pesta de Natal = Proporcionar um dia diferente na Institui¢do, me- Ltentes face 2o Ate?ier' boradores transpor
i lhorando z qualidade de vida e o bem-estar dos ! utentes (

!

utentes.

= (Observagdo direta

A execugio das atividades propostas podera ser influen

ciada por fatores externos e/ou internos, sus-

cetiveis de condicionar a seu desenvolvimento normal, pelo que, ao longo do ano, poderzo ser adotadas
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algumas alteragdes que venhama revelar-se necessarias, de acord$ com os acontecimentos ndo progra-
mados e com novas atividades, provenientes das parcerias estabelecidas na comunidade.
0 plano de atividades para o ano de 2023 é um resumo sintético das dinamizagdes que irdo ser realiza-

das entre janeiro e dezembro, sendo depois realizada uma programagcéo mensal e semana.

52



%0 de Atividades %ﬂ?e: de 2023

ANO 2023

CONTA DE EXPLORACAO PREVISIONAL
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Conforme o determinado nos Estatutos do Centro de Alyzfes e nas obrigag que temos perante

a Seguranca Social, esta Diregao elaborou a seguinté proposta de orgamento para o exercicio
econdmico de 2023 para discussgo e votagao.

R W e T a Tl ok v I ~

P vhand g ke b SJ2 1 PO KA AT LY

A Conta de Exploracdo Previsional, apresentado teve em consideracdo métodos estatisticos,
medidas e acdes a desenvolver e realidades em concreto.

Foi ainda considerada a conjuntura econémica do pais, e em particular a do sector social.

Assim, passamos a apresentar este documento, com explicagdes de algumas rubricas que nos
merecem destaque.

Prevé-se um Resultado Liquido negativo para o ano de 2023 no valor de 53.211,42¢.

e N YR R O T N Y e LA B AP

ey PRV e AR ¢ Nadlaiwa S ae

O total de Rendimentos e Ganhos previstos para 0 ano de 2023 ascende a 1.371.652,91€, sendo que

algumas rubricas se destacam.

Na rubrica de Vendas e Prestacdo de Servigos, estima-se que a Instituigdo receba cerca de 667.379,73%,
representando 49% do total dos Rendimentos e Ganhos. Pela sua importancia segue-se a rubrica de

Subsidios do Estado e outros entes publicos e Donativos, onde se estima arrecadar 643.681,44€, que

representam 47%.

Segue-se grafico exemplificativo.

Vendas e P.Servicos 667.379,73 49%
Subsidios e Donativos 643.681,44 47%
Outros Rendimentos 60.474,71 4%
Juros 117,03 0%
TOTAL 1.371.652,91 100%

Titulo do Grafico
4%

= Vendas e P.Servicos = Subsidios e Donativos

= Qutros Rendimentos  Juros
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Do total de Gastos e Perdas orcamentados que ascendem a 1.424.864,31€, 64,81% sao Gastos com 0
Pessoal com 923.506,53€; 18,55% s3o custos com Fornecimentos e Servigos Externos (honorérios, dgua,

luz, gés e outros), ou seja custos inerentes ao funcionamento da atividade corrente da Institui¢do.

Segue-se grafico exemplificativo.

Gastos com Pessoal 923.506,53 64,81%
CMVMC 179.468,59 12,60%
FSE 264.326,70 18,55%
Deprecia¢des e Amort. 54.500,00 3,82%
Qutos Gastos 432,45 0,00
Juros 2.630,04 0,00
TOTAL 1.424.864,31| 100,00%

Titulo do Grafico

= Gastos com Pessoal
= CMVMC
% FSE
Depreciagdes e Amort,
= Qutos Gastos

I Juros
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Plano de Agtyidddes e Orcamento de 2023

Tal como fica explanado no Plano de Atividades, é nossa inteng8o proceder as seguintes obras:

- Equipamento Lar de Corte:

Conscientes da necessidade premente de obras de remodelagio/ adaptagdo do equipamento de

Cortes, pretendemos formalizar uma candidatura no ambito PRR com vista a efetuar profundas

obras de requalificagdo.

Para o efeito, contamos com custos a rondar os 460.000€ dos quais 75% comparticipados e o

remanescente com recurso ao autofinanciamento.

- Equipamento Lar S3o Mateus:

o A Direcio pretende agregar ao equipamento do Lar de S. Mateus duas moradias, “Retiro do

Sinhel” como modalidade de residéncia assistida para pessoas ainda auténomas, como forma

de complemento econémico de sustentabilidade.

Para o efeito, contamos com custos a rondar os 76.000€ totalmente com recurso ao

autofinanciamento.

e Construcdo de muro de contengdo, alpendre e parque de estacionamento automoével, afeto ao

Lar de S50 Mateus:

Por ser uma necessidade urgente, no inicio do ano vamos proceder a edificagdo desta obra para o

que contamos gastar 50.000€ totalmente com recurso ao autofinanciamento.

- Frota automoével:

Na sequéncia da candidatura apresentada ao Programa Mobilidade Verde Social/Investimento RE-
C03-101 - Nova Geracdo de equipamentos e Respostas Sociais, apoiada pelo Plano de Recuperagao
e Resiliéncia, nos termos do Aviso de Abertura de Concurso (AAC) n? 01/C03-i01/2021. Em devido
tempo apresentamos a candidatura @ medida n? PRR-RE-C03-i01-001119, com vista a aquisicdo de
uma viatura 100% elétrica, com a tipologia de veiculo elétrico ligeiro passageiros - transformagao,
a qual mereceu a necessaria aprovagio. Aquele veiculo terd um custo de 44.500%, tendo um apoio

no valor de 25.000€. Iremos proceder a aquisi¢do respetiva, sendo que o valor remanescente do

apoio seré assegurado com recurso ao autofinanciamento.
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¥

; b
ot ; L AND 2023
: : CONTA DE EXPLORAGAC PR! \:w :
D L ass 20004603749
INSTITUTO DA SEGURANGA SOTIAL 1P, e e e e i N R .

CONTA DE EXPLORACAG PREVISIONAL

71 Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
72 Prestacbes de Servicos 476.717,33 635.623,11 0,00 667.379,73
721 Quotas dos Utilizadores 476.349,33 635.132,44 31.756,62 666.889,06
7221728 Qutros Servicos 368,00 490,67 0,00 480,67
73 Variag&o nos Inventarios de Producio 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Trabalhos para a propria entidade | 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Subsidios, doacdes e legados & exploracao 482.761,08 5843.681,44 0,00 6543.681,44!
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 0,00 0.00 0,00 0,00
7511 1SS, IP - Centro Distrital 482.761,08 643.681,44 £643.681,44
7512 Quitras Entidades Publicas 0,00 0,00 0.00
752 Subsidios de outras entidades 0.00 0,00 0,00
753 Doacdes e herangas 0,00 0,00
76 Reversdes 0.00 0,00 0,00 0.00
761 De Depreciacdes e Amortizacoes 0.00 0,00 0,00 0,00,
762 De perdas por imparidade 0,00 0.00 0,00 0,00
763 De Provistes 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0,00 0.00 0,00
78 Outros Rendimentos e Ganhos i 45316,03 60.421,37 53,33 80.474,71
781 Rendimentos Suplementares 27.681,96 36.909,28 0,00 36.908.28
782 Desconto pronto pag.obtidos 726,26 968,35 0,00 968,35
787 Rendimentos e Ganhos em Inv.n.financ. 4,000,00 5.333,33 53,33 5.386.67
788 Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 0,00 0.00 0,00!
7881 Correcdes Exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
7883 Imputacao de subsidios para investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
7886 Excesso Estimativa Ferias e S.Ferias 0,00 0,00 0,00 0.00:
7888 Qutros n&o especificados 12.807,81 17.210.41 0,00 17.210,411
79 Juros, Dividendos e Qutros Rendim.Similares 8777 117,03 0,00 117,03
Total de Rendimentos 1.004.882,211  1.339.842,95 53,33 1.371.852,90
61 Custo mercadorias vendidas e matérias consumida:  112.167,87 149.557,16 29.911.43 179.468,59
62 Fornecimentos e servicos externos | 165.204,19 220.272,25 44.054,45 264.326,70
621 Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00
622 Servigos especializados
6221 Trabalhos especializados 9.049,11 12.065.48 241310 14.478,58
6222 Publicidade e Propaganda 17,20 22,93 4,59 27.52 |
6223 Vigilancia e Sequranca 0,00 0,00 0,00 0,00
6224 Honorarios 19.145,03 25.526,71 5.105,34 30.632,05|
8225 Comissdes 311,45 41827 83,05 498,32,
6226 Conservacao e Reparacéo 10.014,24 13.352.32 2.670,46 16.022,78
6228 Outros 0,00 0,00 0.00 0,00
623 Materiais 0,00
6231 Ferramentas e Utensilios de desg.répido 3.350,85 4.479,93 895,99 537592
6232 Livros e Documentacao técnica 0,00 0,00 0,00 0,00
6233 Material de Escritorio ! 5.949 46 7.932.61 1.586,52 9.518,14
6234 Artigos parz oferta ) 0,00 0,00 0,00 0,001
6235/8 Qutros 427,29 569,72 113,84 683,66
624 Energia e Fluidos 0,00
6241 Electricidade 10.214,26 13.619.01 2.723,80 16.342,82
6242 Combustiveis 28.787,96 38.383,95 7.676,79 46.060,74
6243 Agua 9.568,31 12.757.75 2.551,55 15,30¢.,30
6248 Qutros . 555,351 740,47 148,09 888,56
625 Deslocacbes, Estadas e Transportes 0,00} |
6251 Deslocacdes e Estadas 1.048,85 1.398,47 279,69 1.678,16/
6252 Transportes de Pessoal . 0,00 0,00 0,00 0,00
6253 Transporte de mercadorias - 0,00 0,00 0,00 0,00
| 5258 % Qutros ? 0,00, 0.00, 0,00 0,00
| 626 | Servicos diversos | 1 O‘OO} !
l 6261 i Rendas e Alugueres | 541910 7.22547! 1.445,09 8.670,56 |
| 6262 | Comunicacdo | 2.746,00 3.661,33 3 732,27 4.393,60|
l 6263 1 Sequros | 3.230,84 430779} 861.56 5.169,34]
6264 | Rovalties | 0,00 0,00} 0,00/ 0.00!
i 6265 | Contencioso e notariado ; 482 44 643,251 128,65/ 771.90 z
i 6267 1 Limpeza, higiene e conforto | 50.074,431 66.765.91 1 13.353,18 80.118.,08/
| 82889 Despesas de Satde com Utentes e Outros Servi 4.802,92] 6.403,89{ 1.280,78 7.684 67!
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INSTITUTO DA SEGURANCA SOTIAL IR,

CONTA DE EXPLORAGAC PREVISIONAL

MES BALANCETE REFERENCIA: 9

CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

ANO N°Y

2023

20004603749

PCORRECCOES i

YALORES POR REDUCBES/
ACTUALIZADO AUMENTOS
Cégéf‘f";“s DESIGNACAOC e “"3232%%“ ACTIVIDADE Ol 0“‘;“';%';";’ ANO
Setembro OUTROS INDICES
33 (3 = IN DE
Mowas) K 12) ACTUALIZACOES
63 Gastos com o pessoal 72612317  1.016.375,87 -92.869,34 923.506,53
631 Remuneracdes dos Orgaos Sociais |
6311 Remuneracdes certas 0,00 0,00 0,00 0,00
8312 Remuneracbes adicionais 0,00 0,00 0,00 0.00
632 Remuneracdes do Pessoal
6321 Remuneracdes certas 578.520,00 809.928,00 -92.869,34 717.058,66
6322 Remuneracdes adicionais 8.012,16 10.682.,88 0,00 10.682,88
633 Beneficios Pos-Emprego
6331 Orgaos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
6332 Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
634 Indemnizacoes
6341 Orgaos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
68342 Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
635 Encargos sobre remuneracoes
6352 Pessoal - SS 130.796,67 182.996,23 0,00 182.996,23
6357 FGCT 450,00 600,00 0,00 600,00
636 Sequros Ac.Trabalho e Doencas Prof.
6361 Qrgéos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
6362 Pessoal 6.8972 54 10.339,70 0,00 10.339,70]
837 Gastos de Ag&o Social 0,00
6371 Orgéos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
6372 Pessoal 1.096,80 1.462.40 0,00 1.462,40
638 Qutros gastos com o pessoal |
6381 Orgéos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
6382 Pessoal 275,00 366,67 0,00 366,67
64 Gastos de depreciacdo e de amortizacéo 0,00 0,00 54.500,00 54.500,00
641 Propriedades de Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
642 Ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00 54.500,00 54.500,00
643 Ativos Intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00
66 Perdas por reducao de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Provisdes do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Outros Gastos e Perdas 32434 43245 0,00 432,45;
681 Impostos 205,83 274 44 0,00 274,44
682 Desconto p.p concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
688 Qutros gastos e perdas
6881 Correccdes de periodos anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
6883 Quotizacdes 12,00 16,00 0,00 16,00
6884/6886 Qutros Gastos e Perdas 0,00 0,00 0,00 0,00
6888 Qutros 106,51 142,01 0,00 142,01
6889 Excesso Estimativa Vagas Cativas 0,00 0,00 0,00 0,00
689 Custo com apoios fin.conc.a ass.ou utentes 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Gastos e perdas de financiamento 1.972,53 2.630,04 0,00 2.630,04
Total de Gastos 11.005.792,10]  1.389.267.78 35.596,54 1.424.86432
! |
Resultado Liguido do periodo -909,89 -49.424 .83 -35.543,21| -53.211,42|
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Plano de Atividades e Orgamento de 2023

Relatdrio e Parecer do Concelho Fiscal

Nos termos da legislacio aplicavel e dos estatutos do Centro Paroquial de Solidariedade Social da Freguesia
de Alvares, apresentamos o parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano de Atividades, Conta de Exploracéo
Previsional e Orcamento de Investimentos e Desinvestimentos para o ano 2023.

Apds a andlise dos documentos elaborados pela Dire¢do concluimos que:

1. A proposta da Diregio processou-se no respeito pela Lei e pelos Estatutos.

2. 0 Plano de Atividades implementa a estratégia definida pela Direcdo da Associagdo, perspetivando
um futuro em que a Instituicdo continua a consolidar-se enquanto estrutura de apoio de
solidariedade social.

3. O Orcamento estd elaborado de forma realista, adequando as despesas necessarias para a
implementacdo do Plano de Atividades e Investimentos, com as receitas a obter.

Para 0 ano 2023, a direcio estima que se iré obter um Resultado Liquido Previsional negativo no valor

de 53.211,42€, estimando-se um total de Rendimentos no valor de 1.371.652,91£ e um total de Gas-
tos no valor de 1.424.864,31%£.

PARECER

4. Assim e como resultado das informacdes recebidas e tendo em consideragdo os documentos
elaborados, somos de dar parecer favoravel, e deve ser aprovado pela Assembleia-Geral/Conselho
Pastoral o Plano de Atividades e Orcamento de 2023, proposto pela Diregdo.

O Presidente do Conselho Fiscal

] :
17 IBRS ﬂl\ ¢/ % ﬁ’é//ﬂﬂ
’ (

0 22 Vogal

Aldirs da fmn@ lgwjpdﬂlw

Alvares, 9 de dezembro de 2022

G
ro
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Aprovado pela Assembleia-Geral/Conselho Pastoral realizada aos 9 dias de

dezembro do ano 2022

A Assembleia-Geral/ Conselho Pastoral




