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INTRODUCAO

De acordo com o previsto nos Estatutos do Centro Paroquial de Solidariedade Social da Freguesia
de Alvares, vem nesta ocasido a Direcdo apresentar aos Senhores Associados o Plano de
Atividades, Conta de Exploragdo Previsional e Orcamento de Investimentos e Desinvestimentos

para o ano 2019.

Para uma Dire¢do que se propds, como objetivo instrumental estratégico, fazer uma gestdo
operacional rigorosa para consolidar as estruturas e servicos ja existentes e poder langar novos
investimentos, é imperioso assentar a sua governacdo numa cuidadosa e criteriosa programagao

de atividades e numa previsdo orcamental adequada e realista.

Os presentes plano e orgamento representam, assim, o culminar de uma pratica previsional séria

e saudavel que vamos apresentar aos nossos estimados Sécios.

O futuro reserva-nos novos desafios, havendo necessidade de encontrar respostas as
solicitacbes que vdo surgindo. Assim, é nosso propdsito elaborar o projeto necessario a
construcdo de vivendas geminadas junto ao lar de S. Mateus, bem como remodelagdo da creche,
construcdo de bergario, aquisicdo de terreno para aumento do parque de estacionamento,
construcdo de area coberta para entrada e saida de utentes e constru¢do de cobertura para

arrumos e maquinas.

Os recentes aumentos salariais, nomeadamente aqueles que nos foram impostos por forga do
Contrato Coletivo de Trabalho para as IPSS durante o ano de 2018, e o aumento do saldrio
minimo nacional, ja anunciado pelo governo de Portugal para o ano de 2019, sdo motivos de
preocupacdo adicional na garantia da sustentabilidade desta Institui¢do, uma vez que se traduz

num aumento bastante significativo com a ribrica de Gastos com o Pessoal.
Vivemos tempos dificeis, e a nossa Instituicdo ndo é excegao.

Temos sinais que nos preocupam bastante, uma vez que temos verificado um substancial
decréscimo dos servicos prestados, nomeadamente as Criancas, e para além disso algumas

rubricas de Gastos continuam a aumentar significativamente.
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Por tudo isto, prevemos que para o ano 2019 o resultado liquido do exercicio seja negativo no
valor de 52.004,96€, num Orcamento Previsional de exploragdo em que se prevé obter um total
de Rendimentos e Ganhos no valor de 1.249.681,61€, e um total de Gastos e Perdas no valor de

1.301.686,57€.

Estimamos um investimento no total de 67.000,00€, que se destina a substitui¢do e reparagao/
remodelacdo de alguns equipamentos, aquisicio de terreno para aumento do parque de
estacionamento, ao projeto para o(s) novo(s) edificio(s), e para instalacdo de berg¢ario, para o

que se estima recorrer a autofinanciamento e ao apoio do Municipio.

Com todos estes ingredientes estamos persuadidos de que, em 2019, tudo faremos para cumprir

com os objetivos e obras planeados, e tentar inverter os resultados previstos.

Alvares, 19 de Dezembro de 2018
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Este documento encontra-se redigido segundo as regras do novo acordo ortografico.
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INTRODUCAO

O plano de atividades e orgamento para o ano de 2019 é um documento orientador das
atividades a desenvolver, que em articulagio com o orgamento, permite um melhor
acompanhamento da gestdo anual, tendo como diretriz apostar numa politica de racionalizacdo
dos recursos e de equilibrio entre as receitas e as despesas. Este é assim um documento
estratégico que estabelece quais os projetos, objetivos e atividades que pretendemos alcangar
em cada servico e valéncia, assim como a necessdria afetagdo dos recursos, procurando ir ao
encontro das necessidades e expectativas das partes integradas, privilegiando as parcerias com

outras entidades.

Perante a situacdo econdmica financeira da Instituicdo, apresentamos um plano um pouco
ambicioso, tendo consciéncia que a sua concretizagdo passa, em grande parte, pelo esforco e pela

vontade de todos os que trabalham em prol da Institui¢do.

Enquanto instrumento de gestdo e planeamento este plano assenta nas seguintes linhas

estratégicas de agdo:

=  Promover a melhoria continua da qualidade dos servigos prestados aos clientes;

= Promover a participacdo e envolvimento de todas as partes interessadas;

= Aumentar a eficicia dos recursos humanos, assegurando as competéncias e motivagao
necessarias;

= Reforcar a consolidacdo econémica-financeira da Instituicdo, numa légica de

sustentabilidade das valéncias da Institui¢do.

Organizagao, gestao e Respostas Sociais

sustentabilidade Terceira idade

EIXOS
ESTRATEGICOS

Grafico 1- Eixos estratégicos da Instituicdao



)
Plano de Atividades e Orcamento para 2019 %

INSTITUICAO:

OBRAS E GESTAO




Plano de Atividades e Orgamento para 2019

1- BREVE CARACTERIZACAO DA INSTITUICAO

0 Centro Paroquial de Solidariedade Social da Freguesia de Alvares é uma institui¢do particular
de solidariedade social, criada por iniciativa da fabrica da igreja e ereta canonicamente por
decreto ordinario diocesano de Coimbra, com Estatutos préprios aprovados, com sede na

freguesia de Alvares, concelho de Gdis e distrito de Coimbra.

Ao longo dos anos, a Instituicdo foi alargando o seu ambito de intervencdo, criando novas
respostas sociais e desenvolvendo parcerias com varios projetos e programas. Atualmente, a
Instituicdo prossegue a sua a¢do através de dois equipamentos sociais - Lar de Cortes e o Lar
S4o Mateus, mediante as valéncias de creche, jardim-de-infancia, lar de idosos e servigo de apoio
domiciliario.

RESPOSTAS SOCIAIS

Lar de Cortes Lar Sdo Mateus
Creche | ' Servigco Apoio domicilidrio
Jardim de Infancia I BB Lar de idosos
' 7Se'rvigo Apoio domicilidrio -

Lar de idosos

Quadro 1- Respostas sociais da Institui¢do

Nas valéncias de creche e jardim-de-infincia, a instituicdo tem como principais finalidades
garantir uma resposta educativa adequada, globalizante e integradora, que assegure o
desenvolvimento feliz e equilibrado de cada crianga (quer a nivel fisico, emocional, cognitivo e
social), proporcionando-lhes uma descoberta progressiva da sua identidade pessoal e
contribuindo para a sua integragido no meio que a rodeia. Tendo em consideragdo e respeitando
cada crianca como ser individual, com ritmos, interesses e necessidades completamente

distintos, outra pretensdo é respeitar a individualidade, os ritmos de aprendizagem e

desenvolvimento de cada crianga.

Durante o ano de 2019, procuramos terminar a obra de requalificagdo do espaco afeto as
valéncias da infAncia, nomeadamente a criagdo do bergario, para as criang¢as com idade inferior
a um ano, colmatando algumas dificuldades sentidas pelas familias com criangas nesta faixa

etaria, a sala

No que diz respeito as valéncias de Lar e SAD, procuramos garantir dignidade, conforto e a
promocdo de uma melhorar qualidade de vida para os idosos, bem como para os seus familiares,
reduzindo os sentimentos de soliddo e tristeza, numa freguesia em que a grande maioria das

aldeias se encontram desertificadas e os idosos ndo tem apoio das redes informais.
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Outro objetivo serd continuar a desenvolver parcerias com outras entidades e projetos, no
sentido de melhorar a qualidade de vida dos utentes da institui¢do, mas também da comunidade/

em geral.

2- MISSAO, VALORES, VISAO E OBJECTIVOS

MISSAO:

Norteada pelos principios e valores da doutrina e moral cristd, a Instituicdo tem como misséo:
= Apoiar as pessoas idosas, através das respostas sociais Lar e SAD
» Apoiar a Infincia, através das respostas sociais Creche e jardim-de-infancia;
= Apoiar a familia, comunidade e populagao ativa;

= Apoiar a integracdo social e comunitaria.

VALORES:
= Justica Social = (Qualidade e Eficiéncia
= Igualdade = Espirito de equipa e interajuda
= Etica = Tolerancia e respeito
= Rigor e Transparéncia = Solidariedade

* Profissionalismo e sigilo profissional

VISAO:
Ser uma instituicdo reconhecida socialmente pela:
= Exceléncia dos apoios e cuidados prestados aos utentes nas suas diversas valéncias.
» Satisfacdo dos utentes, funcionarios, familiares, parceiros e comunidade.
* Procura de um modelo de protecio e intervencdo social, privilegiando uma visdao
integrada do ser humano.
» Garantia de uma equipa de colaboradores motivados, competentes, determinados e
inovadores.

* Promocio de uma cultura de aprendizagem e aperfeicoamento continuo.

OBJECTIVOS:
A Instituicdo tem como objetivos principais:
= Melhorar as competéncias e o desempenho dos colaboradores;
= Melhorar e aumentar as infraestruturas da instituicao;
*  Contribuir para o desenvolvimento da comunidade promovendo a
empregabilidade e inser¢do social, de acordo com as possibilidades;
= Reforcar o envolvimento e participacdo das familias;

= Aumentar a satisfacdo dos utentes e suas familias.
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3- PARCERIAS/ PROJECTOS
A instituicdo estabelece varios projetos e parcerias com outras entidades publicas e
privadas, com a finalidade de unir esforgos para responder as necessidades dos utentes e
da comunidade em geral, maximizando os recursos existentes e aumentando a proximidade
de intervencdo. Ndo podemos deixar de referir a parceria com a Camara Municipal de Gdis,
no Ambito do transporte e fornecimento de refeicdes com as criangas da escolar basica n.°
1 de Alvares, com o Instituto Emprego e Formagdo Profissional, através de medidas de apoio
ao emprego, com a Junta de Freguesia de Alvares, entre outras.

Atualmente, a Centro Paroquial colabora com os seguintes projetos.

= POAPMC - Programa Operacional de apoio as pessoas mais carenciadas: este
programa pretende ser um instrumento de combate a pobreza e exclusdo social em
Portugal, que assenta numa légica de intervengdo mediante o apoio alimentar e outros bens
de consumo bdasico, assim como, o desenvolvimento de medidas de acompanhamento e que
capacitem as pessoas mais carenciadas a varios niveis, promovendo a sua inclusdo. O
POAPMC visa diminui as situacées de vulnerabilidade que colocam em risco a integragado
das pessoas e agregados familiares mais frageis, reforcando as respostas das politicas
publicas existentes. Atualmente a instituigdo distribui bens alimentares, a 5 agregados

familiares, totalizando 19 pessoas.

= Cantina Social: insere-se na rede solidaria das cantinas sociais e constitui-se como
uma resposta de intervenc¢do no dmbito do Programa de Emergéncia Alimentar, que tem
como objetivo suprir as necessidades alimentares dos individuos e familias em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica, através da disponibilizacdo de refeigdes. Atualmente,

temos 4 pessoas em cantina social.

* Rede Local de Intervengio Social (RLIS): este programa assenta numa logica de
intervencio articulada e integrada de entidades com responsabilidade no desenvolvimento
da acdo social que visa potenciar uma atuagdo concertada dos diversos organismos e
entidades envolvidas na prossecucio do interesse publico e promover a implementagdo de
novos mecanismos de atuacio e diferentes estratégias de acdo em resposta as necessidades
sociais. A RLIS deve constituir um suporte da a¢do, permitindo criar sinergias entre os
recursos e as competéncias existentes na comunidade e integrando perspetivas inovadoras
relativamente A descentralizacido da intervengdo social, baseada na democracia

participativa e na introdugdo de metodologias de planeamento da interven¢do social.

10

v



Plano de Atividades e Orcamento para 2019 j?
W%
4- OBRAS DE REMODELACAO/ REQUALIFICACAO DOS EDIFICIO =t /;/J”/

4.1- EQUIPAMENTO LAR SAO MATEUS

No que concerne ao equipamento de Alvares, um dos grandes objetivos para o ano de 2019
serd concluir o projeto de arquitetura/ especialidade para a constru¢do de pequenas
moradias no terreno contiguo ao lar, com a finalidade de integrar os idosos que ainda
mantenham alguma autonomia, mas que de certa forma ja necessitem de cuidados médicos,

sociais, higiene e conforto que caracterizam o lares de idosos.

Ainda, relativamente a este equipamento pretendemos executar algumas obras de
requalificagcdo do equipamento devido ao desgaste do edificio e continuar a realizar uma
supervisdo dos espacos e dos equipamentos, no sentido de a garantir a sua manuten¢ao em

condicoes de normal funcionamento.

4.2- EQUIPAMENTO LAR DE CORTES

Para o ano de 2018, a Instituicdo tem como objetivo continuar a realizar as outras de
remodelacio/ requalificacdo do Lar de Cortes, iniciadas nos anos anteriores. Este € um
processo e exigente que passara pela requalificagdo de todo o edificio, nomeadamente pela
criacdo do bercdrio; aquisicdo de equipamento e material didatico para as valéncias da
infancia, melhoria dos balnedrios, instala¢cdes sanitarias, canaliza¢des, cozinha, lavandaria,
entre outras.

No que concerne a valéncia de creche pretendemos concluir as obras, aumentando a sua
capacidade, nomeadamente 6 criangas até a aquisicdo de marcha, 13 criancas entre a

aquisicdo da marcha e os 24 meses e 18 criangas entre os 24 e os 36 meses.

A remodelacdo desta resposta social passa pela criagdo do bergario, espago destinado a
permanéncia das criangas até aquisi¢do de marcha, que integra:

= 1 saladebergos = 1 copade leite;

= 1 sala-parque; = zona de higienizacdo
Os espacos destinados as restantes criangas estdo divididos em espago para criangas entre
a aquisicdo de marcha e os 24 meses, espaco para criangas entre os 24 e os 36 meses e
compde-se de:

= salas de atividades; = instala¢Oes sanitarias;

= refeitdrio; = recreio no exterior.

= sala de refeicdes;

11
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realizadas as obras de conservagdo e manutengdo necessarias ao bom funcionamento do / / /

Durante o ano serdo substituidos/adquiridos os equipamentos indispensaveis, bem como

equipamento, contribuindo para uma melhoria continua da qualidade dos servigos

prestados.

5-GESTAO E ORGANIZACAO

5.1- Manutencio e funcionamento da Instituicdo

Para o ano de 2019, a Instituicdo procura continuar a desenvolver uma gestao equilibrada
e sustentavel, rentabilizando ao maximo os recursos existentes e apostando nas energias

renovaveis.

No que concerne ano de 2019, a instituicdo prevé reduzir de uma forma significativa os
gastos com despesas correntes com eletricidade, consumo de agua, consumo de gas e de
combustivel de aquecimento devido ao investimento realizado com a colocagdo de painéis
solares para a producido das dguas quentes sanitarias (AQS) através de 11 coletores solares,
tendo como apoio duas caldeiras em cascata, auxiliados pelas caldeiras em cascata a pellets.
Para além do sistema solar térmico o edificio possui ainda painéis fotovoltaicos para
producdo de energia elétrica para autoconsumo, que se encontra instalado na cobertura do
edificio e é composto por 40 médulos. Foi substituido o aquecimento a gas pelo
aquecimento através de pells e foram realizados dois furos um em Alvares e outro nas
Cortes para captacdo de dgua. De acordo Sistema Nacional de Certificagdo Energética, o Lar

de Cortes e o Lar Sdo Mateus apresenta uma Classificagdo Energética de A, diminuindo

consideravelmente os consumos nestas rubricas.

Durante o ano de 2019, a Direcdo da Institui¢io pretende concluir o processo de instalagdo
de geradores em ambos os lares, considerando que os geradores sdo uma necessidades dos
equipamentos, uma vez que na freguesia Alvares verificam-se varios cortes de energia,
principalmente no Inverno, ficando os elevadores sem funcionar, com consequéncia na

organizacdo dos servicos e na qualidade de vida dos utentes.

As despesas com combustiveis para os veiculos da Instituicdo, comunicagdes, produtos de
higiene e limpeza, manutengio/ reparacdo dos equipamentos/ mobilidrio, pretendemos
continuar a realizar uma gestdo rigorosa, umavez que as despesas inerentes a estas rubricas
representam um grande volume dos gastos realizados pela Institui¢do. Assim sendo, um dos
objetivos serd conseguir manter ou diminuir as despesas de manutencdo e de

funcionamento naturalmente elevados na Institui¢ao.

12
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Tendo em consideracio que a rubrica inerente aos encargos de pessoal atinge valores mui

elevados, a Instituicdo procurara ndo aumentar os gastos nesta rubrica, realizando sempre
que possivel candidatura ao IEFP, nomeadamente através das medidas de contrato-
emprego, contrato insercdo, contrato inser¢do * entre outros. Devido ao trabalho
desenvolvido pelos dois lares e ao elevado nivel de dependéncia dos idosos, a Instituicdo
ndo podera reduzir o nimero de colaboradores e técnicos afetos, uma vez que nao seria

vidvel, colocando em causa a qualidade dos servicos prestados.

Relativamente ao sector das compras, sera necessario continuar a realizar uma prospec¢ao
no mercado de forma a conseguir propostas para aquisi¢cdo de bens e servicos, tendo em

conta o custo/qualidade.

5.2- Politica de Qualidade

Uma das ambicdes da Instituicdo serd a modernizagdo e a qualificacdo dos servigos, com
vista a aumentar a eficicia e a eficiéncia nos varios sectores, bem como os niveis de
satisfacdo dos utentes, funciondrios e da comunidade em geral. Pretendemos continuar a
defender uma politica de melhoria continua no trabalho, através de dindmicas
organizacionais que promovam uma melhor eficacia e qualidades dos servigos, participa¢do
e motivacdo dos colaboradores, reorganizagdo internas, satisfacdo dos clientes, com vista a

prevenir, detetar e corrigir erros.-

Este é um processo complexo e exigente que abrange todos os sectores e por isso
procuramos continuar a aplicar de forma gradual os requisitos estabelecidos pelos Manuais
da Qualidade do Instituto de Seguranga Social.
Pretendemos criar um sistema de qualidade, tendo como objetivos:
= Manter o foco no utente garantindo uma intervengdo ajustada as necessidades e
expetativas de cada individuo;
»  Envolver, motivar e qualificar os colaboradores de forma a responderem eficazmente
aos desafios organizacionais e em harmonia com a nossa missao, visao e valores.
= Assegurar a melhoria continua dos processos e dos servi¢os, através da analise critica
dos resultados e de uma abordagem reflexiva e prospetiva;
= Acompanhar e monitorizar os nossos progressos, prosseguindo critérios de
sustentabilidade institucional, social, financeira e ambiental;
=  Cumprir com os requisitos legais e normativos que enquadrem a nossa atividade
sendo transparente na divulgagdo, por todas as partes interessadas, da politica da

qualidade;

13
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*  Acompanhar e monitorizar o sistema HACCP, que é um sistema que se baseia na
identificacdo e no controlo de perigos de natureza bioldgica, fisica e/ou quimica na/,

preparacdo e distribuicdo dos alimentos.

6- RECURSOS HUMANOS E FORMACAO PROFISSIONAL

No sentido de se conseguir dar uma resposta eficaz e como ja salientado prestar um servico
de qualidade e exceléncia, é necessario que toda a equipa perceba que os conhecimentos
adquiridos tenham de ir sendo reciclados. Nesta linha orientadora, prevé-se a realizacdo de
formagdes para os colaboradores, com o objetivo principal de colmatar possiveis falhas
existentes como também de formar, reciclar e munir os mesmos na melhoria das
competéncias para o exercicio profissional. E nossa preocupagdo cumprir a legislagdo em

vigor, que estabelece um minimo de 35 horas/ano formagdo a todos os colaboradores.

Ao nivel dos recursos humanos, a instituicdo possui atualmente 64 colaboradores nos dois
equipamentos sociais, Tendo um elevado nimero de colaboradores, uma das preocupagdes
da instituicdo é a qualificagdo do capital humano, porque sé assim sera possivel prestar um

servigo de qualidade aos utentes e as familias.

0O trabalho desenvolvidos nos lares e SAD, é sem dtvida um trabalho muito exigente fisica e
psicologicamente que requer certas habilidades e uma formacdo adequada, sendo que a
grande maioria das funciondrias tem pouca escolaridade e formagdo profissional e torna-se

cada vez mais importante qualificar os trabalhadores.

Para o ano de 2019, pretendemos realizar formagdo na area da ética e deontologia, uma vez
que consideramos fundamental para o bom funcionamento das atividades da institui¢do e
das relacdes de trabalho entre os colaboradores, através da criagdo de um ambiente de
trabalho harmonioso, respeitoso e agradavel, bem como no aumento do indice de confian¢a
entre as chefias, colaboradores, utentes e familias. Por outro lado, consideramos
fundamentais as funcionarias compreenderem a importancia dos seus comportamentos na
vida quotidiana da institui¢do, assumindo um papel pré-ativo e de responsabilizacdo pelos
seus comportamentos, respeitando a individualidade do idoso enquanto ser humano,
evitando juizos de valor e respeitando o segredo profissional Cuidar é mais que um ato é
uma atitude. Atitude de responsabilizacdo e de envolvimento efetivo com o outro” (Leonardo
Boff).

Face a conjuntura sécio-econémica da Instituicdo e tendo em considera¢do que os maiores

gastos recaem na rubrica de recursos humanos, a instituigdo no que refere a contratagao de

14
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novos funcionarios procurara realizar medidas de apoio ao emprego, através do Institu

Emprego e Formacio Profissional como: medidas contrato-emprego, estagios profissionais,

estimulo emprego, contrato insercdo, contrato insergao +.

FORMACAO SOBRE ETICA E DEONTOLOGIA

OBJETIVOS:

= Reconhecer e aplicar os principios fundamentais da deontologia e ética
profissional, na fun¢do de acompanhamento de pessoas idosas.

= Reconhecer e respeitar os direitos da pessoa humana

CONTEUDOS PROGRAMATICOS
1- Principios fundamentais
= Deontologia e ética
= Atos licitos eilicitos
= Atos legitimos e ilegitimos
= Responsabilidade
= Segredo Profissional
2- Direitos da pessoa humana
2.1-Direitos da pessoa humana e da pessoa idosa em particular
= Avidaeamorte

= ( agente em geriatria e a morte

15
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RESPOSTAS SOCIAIS:
CRECHE E PRE-ESCOLAR
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Educar significa proporcionar situagées de cuidados, brincadeiras e aprendzzege{ /

orientadas de forma integrada e que possam contribuir para o desenvolvimento das
capacidades infantis de relacdo interpessoal, de ser e estar com os outros numa atitude
bdsica de aceitacdo, respeito, confianga e o acesso, pelas criangas, aos conhecimentos mais
amplos da realidade social e cultural; Cuidar significa valorizar e ajudar a desenvolver
capacidades como ser humano; Brincar significa criar um espago no qual as criangas
possam experimentar o mundo e internalizar uma compreensdo sobre as pessoas,

sentimentos e os diversos conhecimentos."

(Conselho Nacional de Educagido, 2008)

1- PLANO PEDAGOGICO DA CRECHE

A primeira infincia é uma fase da vida que envolve mudancas significativas a nivel fisico,
cognitivo e social e é o periodo em que se constitui a base de toda a formacdo da
personalidade da crianca. Logo que nasce, o bebé comeg¢a a adquirir conhecimentos sobre o
mundo que o rodeia e a revelar-se com um comportamento que o tornara unico.

Neste seu processo de desenvolvimento existe um grande objetivo, proporcionar um
ambiente favoravel ao desenvolvimento harmonioso e equilibrado de todas as criancas,
promovendo o estabelecimento de relagdes e de vinculos afetivos.

Para se cumprir o principal objetivo é criado este projeto pedagdgico em que outros
objetivos serdo atingidos através de uma rotina diaria e de atividades didrias que se vao
realizando ao longo do ano.

7

“Um programa de creche, para criangas muito pequenas, entre os 3 meses e 0S 3 anos, é
necessariamente educacional, seja esse ou ndo o seu objetivo mais explicito. Em resultado das
suas experiéncias didrias, independentemente do contexto educativo, as criangas vdo
aprendendo e desenvolvendo-se. O modo como elas se modificam ou o que aprendem pode até
ndo ter sido pensado ou planeado ou, pelo contrdrio, pode ter sido preparado
sistematicamente. Mas que aprendem sempre algo é verdade... para o bem ou para o mal! Hd

que fazer com que seja para o bem...” (Gabriela Portugal, 2000)

A resposta social creche tem como objetivos:
=  Promover a integracdo e adaptac¢do da crianga;
= (Criar lacos afetivos com a crianga, proporcionando-lhe um ambiente calmo,

construtivo e seguro;
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= Respeitar a individualidade e o ritmo/evolugdo de cada crianga;

=  Promover a autonomia da crianca;

= Promover situacdes de interacdo do grupo, favorecendo a sua socializa¢do, o espirito"/
de grupo e o respeito pelo outro;

= Cooperar com as familias na partilha de cuidados, preocupagdes e
responsabilidades em todo o processo educativo dos seus filhos;

= Fomentar a integra¢do da crianga em grupos sociais diversos, complementares da
familia, tendo em vista o desenvolvimento da sociabilidade;

= Envolver as criancas na participacdo de atividades e experiéncias que contribuam

para o seu crescimento, satisfazendo as suas necessidades de ordem fisica,

intelectual, afetiva e social.

1.1-Caracterizacio do grupo das criancas

O grupo da creche é constituido por cinco crian¢as do sexo feminino, com idades
compreendidas entre os 9 meses e 1 ano. O processo de adaptagdo e readaptacao a creche
tem-se revelado muito positivo, pois as criangas demonstram empatia e conforto, sentindo-

se a vontade com os adultos que as acompanham.

Algumas criancas permanecem algum tempo na cama-parque e no chéo, perto do adulto, no
entanto procuram sempre brinquedos/sons ou outros objetos que lhes despertem a atenc¢ao
e sendo que se encontram num estadio oral, tudo o que consigam agarrar tentam levar a
boca. Outras permanecem mais tempo no chdo, indo buscar os seus proprios

brinquedos/jogos ou objetos preferidos, deslocando-se a andar ou de gatas.

Em relacio a linguagem, pouco verbalizam, vocalizando pequenos sons, mas tentando
imitar o que ouvem ou veem, daf muitas das atividades serem realizadas através de gestos,

cang(")es ou outros sons.

De um modo geral, sdo criangas que necessitam de carinho, atengdo e sentir confianca.
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Principais Resultados Desejaveis

competéncias (individuais e de grupo) Observacoes—

Criancas entre os 9 e 0s 12 meses: [

= Na posicdo de brugos, levantar a cabeca e o tronco apoiando-
se nos antebracos

= Brincar com os pés, quando esta na posi¢do deitada

= Ficar sentada sem apoio

= Manter-se de pé com apoio

= Alcancar os objetos e coloca-los na boca ou atira-los para
longe, tentando alcanca-los rastejando

= Rebolar sobre si

= Bater palmas

= Agarrar em pequenos objetos fazendo pinga com o polegar e
o indicador

= Tentar largar as maos para ganhar equilibrio

= Gatinhar rapidamente

= Iniciar a marcha lateral ao apoiar-se a mdveis e/ou objetos

= Aprender a por-se de pé sem apoio

= Comeca a dar os primeiros passos com apoio

= Demonstrar coordenacdo 6éculo-manual

Desenvolvimento Motor

Criancas entre os 12 e 0s 24 meses:

= Consolidar a aquisicdo da marcha

= Saber transpor obstaculos em vez de contornar
= Consolidar a aquisi¢do de corrida e de trepar

Criancas entre 0os 9 e 0os 12 meses:

= Repetir sons e gestos

= Conhecer o seu nome, quando se chama pela crianga, olhando
na dire¢do do som

= Reproduzir diferentes entoacdes quando esta feliz e/ou
zangada

= Repetir conjuntos de duas silabas: pa-pa; ma-ma; ba-ba;

= Compreender pedidos ou ordens simples

= Imita sons que conhece de pequenas cangoes

= Faz associa¢do de palavras a objetos e pessoas

= Explorar o espago da sala

Criancas entre os 12 e os 24 meses:

= Aquisicdo e enriquecimento do vocabulario
= [Iniciagdo da construgdo de frases

=  Dominar as rotinas: comer, dormir e brincar
= Fazer pequenos jogos de encaixe

Desenvolvimento cognitivo

Criancas entre os 9 e 0s 24 meses:

= Produzir sons quando reconhece uma imagem

= Explorar os livros que encontra na sala

= Promover o gosto pelo toque dos livros, com sons e imagens
= Mostrar agrado quando lhe contam uma histéria
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= Exigir mais atencdo por parte do adulto

= Procurar os pais sempre que se sente desconfortavel

= Mostrar agrado e desagrado, rir alto, dar gargalhadas e gritos
de prazer

= Participar em pequenas brincadeiras com as restantes
criancas

= Demonstrar felicidade perante situacoes de afeto por parte das
criancas e dos adultos

= Emitir sons para explicar o que precisa aos pais/ adultos que a
rodeiam

= Conhecer objetos que lhe sdo familiares e que usa
regularmente

= Reconhecer o cheiro dos adultos que a rodeiam

= Transmitir o gosto ou desagrado por determinadas situac¢des

= Expressar o seu desagrado através de emogdes e gestos

= Sorrir para a sua imagem no espelho

= Explorar as diferentes partes do corpo

Criancas entre os 12 e os 24 meses:
= Criar habitos sociais
= Brincar com o outro
= Respeitar o outro
= Sentar a mesa
= Estar amesa
= Comer sozinho
= (Criar habitos de higiene
= Descalcar/calgar sapatos sozinha
= Conhecimento do corpo, fazendo enumeragbes das
diferentes partes de si e no outro

Desenvolvimento Pessoal e Social

Criancas entre os 9 e 0s 12 meses: ;
= Distinguir as pessoas estranhas dos pais / /)W

Criancas entre 0s 9 e 0s 24 meses:

= Expressar-se através de movimentos, da musica e de
atividades viso-espaciais

=  Estimular atividades ltidicas e jogo de faz-de-conta

= Interpretar e memorizar pequenas can¢oes

Pensamento
Criativo

1.2- Defini¢cdo do projeto pedagogico
1.2.1-Conjunto de estratégias e métodos
Toda a acdo pedagdgica proposta pelo educador deve transmitir-se as auxiliares da

acdo educativa e deve ser promovida junto de cada crianga.

Assim sendo, ao longo do ano serdo adotadas algumas estratégias pedagogicas comuns

ao bercério e a sala de 1-2 anos, entre elas:

= Cangdes que promovem a memorizagdo, o desenvolvimento da linguagem, o
sentido de ritmo e o gosto pela musica;
* Lengalengas em que se pode explorar o som e o ritmo, a expressdo através da

linguagem oral, gestual e corporal;
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= Pintura com dedos, maos e pés onde se exploram os diferentes materiais, as

diversas cores, formas e texturas, assim como se controla a motricidade fina e se|
exprime o gosto estético

= Jogos em que se comega a compreender o que sdo regras e se desenvolve a
socializacdo

= Modelagem que permite melhorar o controlo da motricidade assim como a
capacidade de exploragdo

= Rasgagem e colagem que permitem uma melhor motricidade assim como uma
maior autonomia e iniciativa

» Historias promovem a descoberta de si e dos outros, melhorando a linguagem
verbal e ndo-verbal, tal como aumentar a imaginagao

= Fantoches promovem uma maior concentracao

* Brincadeiras livres promovem a socializacdo, a autonomia e a liberdade de

escolha

As estratégias pedagdgicas adotadas e o plano de atividades anual serdo cumpridas de
acordo com a rotina diéria, que é flexivel para melhor atender as necessidades das

criancgas.

1.2.2-Rotina diaria

7:45 - Acolhimento 15:00 - Despertar/higiene pessoal
8:45 - Lanche da manha 15:30 - Lanche |

9:00 - Inicio das atividades 16:00 - Atividades de grupo/inicio
12:00 - Almogo da saida das criangas

12:45 - Higiene pessoal 17:00 - Encerramento/transporte
13:00 - Sesta
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2- PLANO PEDAGOGICO DO PRE -ESCOLAR

2.1- Diagnéstico inicial

2.1.1- Caracterizacdo do grupo de criancas
Este plano pedagdgico destina-se as criangas da sala da valéncia de Pré-Escolar. O grupo de

criangas que frequenta esta valéncia é formado por 8 criangas, todas do sexo feminino.

Relativamente ao contexto sdcio-econémico de que as criangas sdo oriundas, estas pertencem a
uma comunidade de carateristicas marcadamente rurais, pobre em oferta cultural em que as
familias desenvolvem atividades ao nivel da prestacio de servigos por conta de outrem. Convém
referir que a maior parte das progenitoras sdo funciondrias da Institui¢do e as habilitacdes

escolares das familias situam-se no nivel médio.

2.1.2- Caracteristicas especificas do grupo:
e Nio existem crianc¢as com necessidades educativas especiais;
e Existe uma crianca com dificuldades mais acentuadas ao nivel da linguagem oral

e Algumas criancas temrestri¢des ao na alimentagdo, nomeadamente alergias alimentares

2.1.3-Caracterizacdo geral do grupo:

No contexto geral do grupo, existem caracteristicas comuns que se tornam mais evidentes: sdo
criancas muito ativas, curiosas, faladoras, e com alguma tendéncia para a “birra”, surgindo
frequentemente conflitos pela disputa de objetos ou tarefas. Existe algum sentido de protecdo,
que se manifesta sobretudo nas criangas mais velhas sobre as mais novas. A maior parte das
criangas, devido a sua idade e nivel de desenvolvimento, prefere atividades lidicas tornando-se,

por vezes, dificil captar o seu interesse para tarefas que obrigam a uma maior concentragao.

No 4mbito da Area de Formacdo Pessoal e Social, todas as criangas apresentam uma auto-
estima positiva, e elevado sentido de pertenca, identificando-se a si mesmas e aos outros como
elementos do mesmo grupo / colegas. Ainda surgem alguns problemas pontuais relacionados
com o cumprimento de regras, especialmente entre as criangas de 3 anos, para quem, a dinamica
da sala ainda nio estd completamente interiorizada. Estas dificuldades sdo sentidas também ao

nivel da autonomia sobretudo no que diz respeito as tarefas de higiene pessoal e alimentagao.

No que respeita ao Conhecimento do Mundo, as criangas demonstram, no geral, curiosidade e
gosto em aprender. Aderem com interesse as atividades e colocam questdes sobre o que
acontece a sua volta. No entanto, precisam de alargar o seu campo de conhecimentos em
diferentes 4reas, sobretudo naquelas que estdo mais distantes das suas rotinas habituais, por

ndo serem uma oferta comum no meio em que vivem.
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Relativamente a Expressdo / comunicag¢io as criangas comunicam com clareza e a-vontade,
excetuando-se uma que estd a ser acompanhado ao nivel do SNIPL. No ambito da expressado
motora, todas as criangas apresentam um desenvolvimento normal para a sua idade, sendo que,
na motricidade global ndo apresentam dificuldades assinaldveis, embora na motricidade fina
seja evidente a necessidade das criangas desenvolverem as suas capacidades, especialmente ao
nivel da precisdo e manipulacdo de objetos (pincel, lapis e tesouras). No dominio da expressao
dramatica, e tendo em conta que o grupo é totalmente constituido por criangas do sexo feminino,
verifica-se uma enorme adesio ao jogo simbdlico na drea da “Casinha”, onde o grupo desenvolve
diversas brincadeiras, imitando sobretudo os papéis de adulto cuidador. Na expressdo plastica,
a atividade preferida é a pintura livre com pincéis. Sdo notdrias algumas dificuldades ao nivel da
dosagem de tinta e manuseamento dos materiais havendo necessidades de intervir em rela¢do
a melhoria destas competéncias. No dominio da abordagem a escrita, existe uma crianca que ja
escreve o seu nome em maiusculas e faz o grafismo de algarismos. No dominio da matematica,
verifica-se em todas as criancas a necessidade de progredirem de acordo com o previsto para a
sua faixa etdria, sobretudo ao nivel da identificacdo dos nimeros e associagdo de quantidades
bem como na formacio de conjuntos, comparagdo de tamanhos, descriminacdo de formas e

compreensdo de tabelas de dupla entrada.

2.2-Principais interesses e dificuldades do grupo:

0 grupo manifesta como interesses comuns:

= Jogo simbolico = Cantar e ouvir musica

= Conversas de grande grupo = ; Passeios ao ar livre;

= Jogos de mesa (puzzles, cartas,...) = Atividades de expressdo plastica

= Jogos de construcoes = Atividades de expressdao motora e
= Quvir e ver histdrias; jogos de roda.

= “Lerlivros”; = Jogos de sala (jogo das cadeiras)

A par dos interesses, destacamos como dificuldades do grupo:

= Dificuldades no cumprimento e interiorizacao de regras;

= Dificuldades ao nivel da atencdo / concentragao;

* Tendéncia de lideranca de algumas criangas sobre os restantes colegas com eventual
recurso a atos de agressividade;

= Comportamentos de desafio, teimosia e “birra”;

* [nteriorizacdo de comportamentos corretos durante as refeicdes;

= Dificuldade na realizacdo de tarefas de arrumagao;

=  Frustracdo perante a contrariedade.
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2.3- Prioridades educativas

2.3.1-Metas e objetivos gerais a atingir

O CPSS Freguesia de Alvares rege-se pela Lei-Quadro da Educagdo Pré-Escolar (lei n®5/97 de 1 '/

de Fevereiro). Desta forma, os objetivos a atingir com este grupo sdo os definidos para a
Educacido Pré-escolar em geral, enunciados na referida Lei-Quadro. Sdo eles:

a) “Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga com base em experiéncias de vida
democratica numa perspetiva de educagdo para a cidadania;

b) Fomentar a inser¢do da crianga em grupos sociais diversos, no respeito pela pluralidade de
culturas, favorecendo uma progressiva consciéncia como membro da sociedade;

c) Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o sucesso da
aprendizagem;

d) Estimular o desenvolvimento global da crianga no respeito pelas suas caracteristicas
individuais, incutindo comportamentos que favorecam aprendizagens significativas e
diferenciadas;

e) Desenvolver a expressdo e a comunicagdo através de linguagens multiplas como meios de
relacdo, de informacio, de sensibilizagdo estética e de compreensdo do mundo;

f) Despertar a curiosidade e o pensamento critico;

g) Proporcionar a crianca ocasides de bem-estar e de seguran¢a, nomeadamente no ambito da
saude individual e coletiva;

h) Proceder a despistagem de inadaptacdes, deficiéncias ou precocidades e promover a melhor
orientacdo e encaminhamento da crianga;

i) Incentivar a participagdo das familias no processo educativo e estabelecer relacdes de efetiva

colaborac¢do com a comunidade;” (Ministério da Educagdo, 1997:15).

2.3.2- Defini¢do dos objetivos especificos / operacionais
No que respeita aos objetivos especificos deste projeto curricular, consideramos que 0s mesmos
se mantém constantes ao longo de todo o processo educativo, apesar das estratégias serem
adaptadas a faixa etaria a que se destinam. Assim, sdo propostos os seguintes objetivo,

e Promover a socializagao;

e Desenvolver a autonomia;

e Favorecer a auto-estima e o bem-estar;

e Proporcionar a descoberta de novos locais de interesse, no meio envolvente;

e Promover o desenvolvimento global da crianga (motor, cognitivo, social);

e Proporcionar vivéncias do maravilhoso, do fantastico e do imaginario;

e Estimular a imaginacio e a criatividade;
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e Favorecer a expressividade;

e Tornar a crianca desinibida;

e Desenvolver o sentido de responsabilidade;

e Estimular a expressdo plastica, dramatica e musical;

e Favorecer a interiorizacdo de regras, habitos de higiene e de arrumacao;

e Promover o sentido de civismo e a interiorizacdo de regras bdasicas necessarias a

insercao na sociedade.

Além destes e de acordo com o PROJETO EDUCATIVO da institui¢do, sdo ainda objetivos a

alcangar:

OBJETIVO 1 = Melhorar as capacidades sociais e de relacionamento;

= Interiorizar regras e comportamentos corretos;

= Sensibilizar para as questdes de cidadania e vivéncia democratica;
OBJETIVO 2 = Conhecer e valorizar as tradigoes e saberes da comunidade;

= Sensibilizar para o respeito pelo ambiente e natureza;

= Estabelecer relacdes de interagdo e cooperagdo com a comunidade,
recorrendo ao apoio das diversas institui¢des e coletividades situadas
no Ambito geografico da Freguesia de Alvares.

OBJETIVO 3 =  Promover o conhecimento aproximando as criangas de realidades
que lhe sdo mais distantes (artes, ciéncia, etc);

= Desenvolver atividades que permitam a aquisicio das metas
estipuladas pela DGE para o Pré-escolar.

= Promover o contato entre as criancas de diferentes niveis de
escolaridade;

2.3 Metodologia

O trabalho a desenvolver com o grupo, ndo se apoia num unico modelo curricular mas procura
incluir aspetos de varias metodologias, sendo sobretudo inspirado pela Pedagogia de Projeto, em
que as criangas tém um papel ativo na construgdo do seu conhecimento que resulta, ndo s6 dos

seus interesses pessoais, mas também da partilha de informagdes que emergem do grupo.

3.4- Intencdes de trabalho para o ano letivo
Sédo intencdes de trabalho para este ano:
e Continuar a colaborag¢io com a iniciativa da Biblioteca Escolar de Géis: “Projeto Mala
dos Sonhos”;
e Participar na dindmica do Projeto Eco-escolas;
e Continuar a interagdo com a Biblioteca Itinerante;
e Participar, tanto quanto possivel nas iniciativas culturais e festivas promovidas pelo
municipio;

e Assistir a espeticulos de musica e teatro;
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e Realizar visitas de estudo; = q/z
e Colocar em pratica o plano anual de atividades aprofundando aprendizagens’
/
inseridas em tematicas variadas nomeadamente aprendizagens relacionadas com o
tema: “0 Mundo em que Vivemos”

e Descobrir histoérias tradicionais e contos.

2.5-- Estratégias a implementar - organizacao do ambiente educativo

2.5.1- Organizacdo do grupo
Os diferentes momentos do dia e as atividades a desenvolver terdo em conta diversas formas de
organizar o grupo, tendo em vista o seu desenvolvimento harmonioso:

=  Momentos de trabalho individual;

=  Momentos de trabalho a pares ou em pequenas equipas;

= Momentos de trabalho de grande grupo;

2.5.2--Organizac¢do do espaco

A sala esta dividida em 4reas diferenciadas que se destinam a diferentes tipos de atividades:
= “Cantinho” - Area destinada ao jogo simbélico e a brincadeira de “faz de conta”;
= “Tapete” - Area destinada a conversa, histérias, visionamento de livros e realizacio de
jogos e brincadeiras;

= “Mesas” - Area destinada ao trabalho dirigido, desenhos e jogos;

A sala conta ainda com um armario com livros e diversos jogos a disposi¢do das criang¢as, bem

como plasticina, l1apis, marcadores, tesouras e outros materiais de que as criangas podem dispor.

2-5-3- Organizacdo do tempo

A organizacdo do tempo e a criacdo de rotinas é uma forma eficaz de transmitir seguranca e
facilitar a previsdo do que vai acontecer. Assim, os diferentes momentos do dia seguem uma
rotina, mais ou menos constante, na qual se desenrolam atividades de acordo com diferentes

ritmos.

Periodo da 7h45m - Abertura / Componente de Apoio a Familia
Manha: 9h - 12h - Componente pedagdgica

12h - 13h - Almogo

13h - 16 h Componente Pedagogica

Periodo da 13h - 16 h Componente Pedago6gica
Tarde: 16h - 17h - Componente de Apoio a Familia
17h - Transporte
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2.5.4-Organizacdo da equipa educativa:

A equipa educativa é constituida por uma educadora titular do grupo e por uma auxili

[’
tempo, coadjuvada nas tarefas de apoio a familia por outros elementos afetos a instituicao,

nomeadamente:
= 1 Motorista = 1 Cozinheira
= 1 Auxiliar de transporte = 1 Auxiliar de Servicos Gerais

2.5.5- Organizacao dos materiais

A sala de atividades estd equipada com diversos materiais e jogos que apresentam algum
desgaste pelo que estd prevista a aquisi¢do de material lidico-pedagégico durante o decurso do
ano letivo. A par deste, serdo também efetuadas obras de ampliagdo no espago, o que podera
implicar uma saida temporéria ou definitiva das instalagdes. Esta saida ainda ndo tem uma data
prevista mas poderd ocorrer ainda durante o decurso deste ano letivo e implicard uma

reorganizacio dos servicos e uma revisao deste plano curricular.

2.5.6- Planificacao de atividades
A planificagdo das atividades visa o desenvolvimento de temas e aprendizagens abrangentes e

significativas para as criangas.

Além da planificacdo anual, serd feita uma planificacdo mensal, descritiva das atividades,
objetivos e recursos a envolver. Estas planificagdes serdo complementadas por um plano

semanal de trabalho em que estardo descriminadas as a¢des a desenvolver em cada dia.

Para cada crianca sera ainda elaborado um PDI (Plano de Desenvolvimento Individual) de
acordo com as orientacdes do SAC (Sistema de Acompanhamento de Criang¢as) onde ficardo
definidas as metas a alcancar com cada crianga, tendo em conta as suas principais

potencialidades e dificuldades, bem como o grau de implicagdo e bem-estar manifestado.

2.3.7- Avaliacao
A avaliacio sera feita trimestralmente e de forma individual, tendo por base o SAC (Sistema

de Acompanhamento de Criangas).

O Sistema de Acompanhamento de Criangas (...) é um instrumento de apoio a prdtica
pedagdgica que procura agilizar a relagdo entre as prdticas de avaliagdo e edificagdo curricular,
buscando as melhores respostas a todas e a cada crianga do grupo. Tem em consideragdo as
carateristicas de cada sala (lidas em termos de oferta educativa, espago para

iniciativa/autonomia, organizagdo, clima de grupo e estilo do adulto), niveis de implicacdo e bem-
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estar emocional experienciados pelas criangas, aprendizagens e desenvolvimento, tendo con
referéncia as dreas curriculares definidas para a educagdo pré-escolar nas OCEPE / 2016.

(PORTUGAL, LAEVERS, p.92).

Através de ciclos continuos de observacio, reflexdo e acdo, o SAC, apoiado num conjunto de
fichas, orienta o educador no trabalho a desenvolver com o grupo e com cada crian¢a em

particular.

0 processo de avaliagdo divide-se em trés fases:
Fase 1 - Observacido e caraterizagdo do contexto de grupo
Fase 2 - Andlise e reflexdo

Fase 3 - Delineamento de objetivos (para o grupo e individuais)

A avaliacdo serd complementada com reflexdes individuais sobre o que cada crianga
aprendeu e mais gostou de fazer ou aprender. Todos os trabalhos realizados serdo guardados

num dossier individual que ilustrara o percurso de aprendizagens efetuadas ao longo do ano.

No grafico abaixo assinalado encontra-se o esquema que ilustra a sequéncia de todo o

processo de avaliagdo baseado no SAC.
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SEQUENCIA DO PROCESSO DE AVALIACAO COM BASE NO SAC

(Sistema de Acompanhamento de Criancas)

FASES Percurso direcionado ao | Percurso direcionado a
GRUPO E CONTEXTO criancas - INDIVIDUAIS
Fase 1 Caraterizac¢ao do
Setembro - outubro contexto

Avaliacdo geral do grupo
(implicacao e bem-

estar)
]
Fase 2 Caraterizacio e analise
Analise geral do grupo e individualizada de
contexto criangas que suscitam
ﬂ preocupacao
Fase 3 Objetivos f iniciativas Objetivos / iniciativas
gerais individuais
Fase 1 Avaliacdo geral do gru
Dezembro - janeiro (implicacdo e bem-
estar)
F
Fase 2 Caraterizacao e analise
Analise geral do grupo e individualizada de
contexto criangas que suscitam
ﬂ preocupacao
Fase 3 Objetivos / iniciativas Objetivos / iniciativas
gerais individuais
Fase 1 Avaliacdo geral do grup
Margo - abril (implica¢do e bem-
estar)
mn
Fase 2 {l Caraterizacdo e analise
Anadlise geral do grupo e individualizada de
contexto criangas que suscitam
ﬂ preocupacao
Fase 3 Objetivos / iniciativas Objetivos / iniciativas
gerais individuais
Fase final Avaliacdo geral do grupo Avaliacdo

Junho - Julho

(implica¢ao e bem-
estar)

individualizada de todas
as criancas
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A

RESPOSTAS SOCIAIS:
LARE SAD
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g~
g
1- RESPOSTAS SOCIAIS DE LAR E DE SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO Qp ’
7%
Nas udltimas décadas, o aumento crescente do envelhecimento da populagdo colocara T/i//

instituicdo, familias e sociedade em geral maiores desafios e exigéncias, passamos a ter
familias pouco disponiveis e por outro lado sem condigdes de assegurar as necessidades
basicas dos idosos, uma vez que sdo admitidos cada vez mais individuos com grau de
dependéncia elevado quer a nivel motor quer a nivel cognitivo. Assim, com o aumento da
esperanca média de vida as imposi¢des a nivel institucional e de saude aumentam,

salientando-se a necessidade de cuidados, ao idoso, de longa duracao.

Sendo um dos objetivos primordiais da instituicio envelhecer com qualidade,
proporcionando sempre autonomia e a independéncia do idoso, cabe a equipa fazer face as

exigéncias atuais arranjando solugdes as mesmas.

O aumento da esperanca média de vida contribui para aumentar a probabilidade de os
idosos virem a desenvolver pluripatologias e doengas crénicas-degenerativas, verificando-
se um aumento do ndmero de idosos que vivem durante longos anos num estado de
dependéncia total. A grande maioria dos idosos da Institui¢do nas diversas valéncias tem
mais de 80 anos de idades, apresentando varios problemas de satide e patologias, sendo as
mais frequentes as deméncias, os problemas cardiovasculares e dsseos, pulmonares,

carcinomas, diabetes, visdo e audic¢do, entre outros.

E de todo importante que se perceba e interprete o processo de envelhecimento de forma
ampla, que o percecionemos como um ciclo de vida com preponderdncias ao nivel
biopsicossocial, uma vez que a envolvéncia que a pessoa idosa estabelece com o mundo sofre
algumas alteragdes, por diversos aspetos tais como: dificuldades de caracter adaptativo, a
nivel fisioldgico, emocional, social e ocupacional; dificuldades em aceitar a condigdo atual;

alteracdes de valores e crengas previamente assumidas como sendo as mais correta.

Procuramos sempre valorizar as histérias que os idosos preservam e acreditam com o
objetivo de a seu tempo lhes consigam atribuir um significado mais adaptativo e que lhes

possibilite ter um final de vida de maior qualidade e com menos sentimentos negativos.

Face ao exposto, a Instituicdo procura melhorar os servigos prestados nas valéncias de lar,
e SAD, garantindo uma atuacdo mais humanizada e personalizada as suas necessidades
fisicas e sociais, contribuindo para aumentar a qualidade de vida e o bem-estar fisico,

psiquico e social.
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Sendo necessario fomentar para um envelhecimento mais ativo dos idosos, procuramos
desenvolver algumas atividades de animagdo socio-cultual, indo ao encontro dos seu
interesses nomeadamente através da realizacdo de atelieres tematicos, atividades
intergeracionais e interinstitucionais, entre outros. Estas atividades contribuiram para que
os idosos continuem a desenvolver as suas capacidades fisicas, sociais e culturais,

diminuindo situagdes de apatia, soliddo e desmotivagdo para com a vida.

Quadro 2- Frequéncia nas valéncias

Valéncias Lar de Cortes Lar Sao Mateus
Servico Apoio Domiciliario 15 12
Lar de Idosos 40 40
Dados de Novembro 2018

Segundo a Portaria n.2 59/2015 de 2 de Margo, o lar residencial € um estabelecimento
para alojamento coletivo, de utilizagdo temporaria ou permanente, de pessoas com
deficiéncia e incapacidade que se encontrem impedidas de residir no seu meio familiar”.
Na concretizacido dos seus objetivos, o lar residencial tem em conta as capacidades e
potencialidades dos seus utentes, desenvolvendo um programa de atividades que
garantem e proporcionam:
e Apoio efetivo para a promoc¢do do exercicio da autonomia numa Otica da
corresponsabilizagdo;
e Participacdo na organizacdo e gestdo da vida didria de acordo com as respetivas
capacidades;
e Ambiente que permita uma vivéncia aproximada do modelo familiar e promova
o bom relacionamento entre os residentes;
e Participacdo em atividades de lazer, desportivas e culturais;
e Participacdo dos familiares, sempre que possivel, desde que corresponda a
vontade do utente e contribua para um maior bem-estar e equilibrio emocional;
e Proporcionar atividades de inclusdo e convivio.
e Promover a aceitacdo do processo de envelhecimento (torna-lo mais adaptativo);

e Promocio de autoestima, autoconfianga, autonomia e satisfacdo com a vida;
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e Aumento da coesdo grupal e rede de suporte;

e Diminuicdo do isolamento social;

e Contribuir para a promocéo da estimulagio a nivel cognitivo em clientes com e sen
défice cognitivo;

e Contribuir para a resolugdo de conflitos no setor da geriatria e dos recursos
humanos;

e Fomentar um ambiente calmo, confortavel e humanizado

A resposta social de lar constitui-se como um meio de promog¢do da autonomia e de
aquisicdo e desenvolvimento de competéncias, com contributos significativos ao nivel
da melhoria da qualidade de vida, do exercicio da cidadania e da efetiva integracdo social
dos utentes apoiados. Para isso, esta resposta social detém como:

e Alimentacdo adequada as necessidades dos residentes, respeitando as

prescri¢des médicas;

e (Cuidados de higiene, imagem e conforto;

e Tratamento da roupa;

e Higiene dos espacos;

e Atividades de animacgdo sociocultural, lidico-recreativas e ocupacionais;

e Apoiono desempenho das atividades de vida didria;

e Cuidados médicos, de enfermagem, bem como o acesso a cuidados de saide;

e Administragdo de farmacos, quando prescritos.
O Servico de Apoio Domicilidrio € uma resposta social organizada para pessoas que se
encontrem em situacdo de dependéncia, que responde a satisfacdo de necessidades
basicas e especificas, apoiando nas atividades instrumentais da vida diaria. Presta um
conjunto de servicos no domicilio habitual do utente com vista a promogdo da
autonomia e a prevencdo de situagdes de dependéncia ou do seu agravamento.
Sdo objetivos do SAD a contribui¢do para o aumento da qualidade de vida de pessoas
dependentes e das sus familias, através da prestacdo de servigos especificos e
individualizados, de forma a permitir a permanéncia dos utentes no seu meio natural de
vida, retardando ou evitando a institucionaliza¢do; promover a autonomia, acautelando

a deterioracgdo grave da situagdo pessoal e familiar; facilitar o acesso aos servigos da
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comunidade, contribuindo para a promo¢do de atividades de sensibilizacdo a

comunidade envolvente e facilitando a integragdo da pessoa dependente.

O SAD presta os seguintes servigos: /

a) Alimentacdo adequada as necessidades dos utentes, respeitando as prescri¢des
médicas;

b) Cuidados de higiene;

c) Tratamento da roupa;

d) Higiene dos espacos;

e) Aquisicdo de géneros alimenticios e artigos de 12 necessidade;

f) Atividades de animagdo sociocultural, lidico-recreativas e ocupacionais;

g) Apoio no desempenho das atividades de vida diaria;

h) Apoio psicossocial

2-PLANIFICACAO DAS ATIVIDADES DE ANIMAGCAO SOCIOCULTURAL

“A velhice ndo é a conclusdo necessdria da existéncia Humana, é uma fase da existéncia
diferente da juventude e da maturidade, mas dotada de um equilibrio préprio e deixando

aberto ao individuo uma gama de possibilidades” (Simone de Beauvoir)

A atividades socioculturais vém dar um importante contributo, na vida do idoso, que se
sente mais fragilizado a todos os niveis, ajudando-o, a manter-se mais ativo, estimulando-o,
para que o processo de degradagdo que o autor Fontaine fala, seja mais facil de gerir para o

idoso, retardando os efeitos das suas perdas.

A planificagio das atividades tem como linha orientadora, mover o idoso para protagonista
da acdo, sendo um programa de interveng¢do em grupo e /ou individual, onde as pessoas

interagem e criam dinamicas.

A animacio do idoso deve em primeiro lugar, respeitar o individuo, os seus direitos, as suas
escolhas, privacidade, participagio, o seu tempo e personalidade. S6 assim, o idoso podera
sentir-se integrado na instituicdo que o acolhe e assim conseguir ser um agente ativo e

participativo dentro e fora da instituicao.

Pretendemos, com a elaboragdo deste plano contribuir para um envelhecimento ativo e

saudéavel, prevenindo e retardando das dificuldades caracteristicas desta faixa etaria, bem
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como explorar e incentivar as potencialidades e assim promover o bem-estar psicolégico e

social dos idosos.

Pretendemos continuar a ter aulas de educagio fisica parceria com a Camara Municipal de
Gois, com o objetivo de quebrar o nivel de sedentarismo da vida quotidiana e sensibilizar os
diferentes grupos da populagdo para importancia da atividade fisica, que se traduz num bem

comum para melhorar a satide e qualidade de vida das populagdes.

Através das aulas de educacio fisica contribuimos para a melhoria da qualidade de vida,
assumindo, um papel cada vez mais importante na procura e manutenc¢do do bem-estar dos
idosos; promover valores de amizade, de solidariedade e de convivio, promover a inclusdo

social e a participacdo da comunidade neste projeto.

Como forma de proposta de atividades na drea de animagdo sociocultural serdo
apresentadas as diferentes dreas de intervencao, os objetivos que se propdem alcancar, bem
como descri¢ao dos dias comemorativos.
Todo o plano é delineado em prol das necessidades que no momento sdo apresentadas pelos
utentes, privilegiando assim o conforto e bem-estar, com vista a promog¢do da melhoria na
qualidade de vida dos mesmos.
Na planificacio deste plano, contemplamos o desenvolvimento de atividades

e Atividades de expressao plastica

e Atividades de estimulagdo cognitiva/ sensorial;

e Atividades cognitivas e mentais

e Dindmicas de grupo

e Atividades culturais

e Atividades ludicas
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Ateliers

Atividades

Objetivos

Atividades de estimulacio cognitiva/ sensorial

=  Completar provérbios;

=  Teste de cores;

= Texto embaralhado

* Jogos de memdria;

=  Memorizar lista de compras;
= Adivinhas;

= Jogo de diferengas;

= Palavras cruzadas;

= Sopa de letras;

= Reconhecimento de
personalidades;

= Escrita/ leitura;

= Identificar sons/ cheiros/
texturas;

= Jogos de mesa/ tradicionais
= Jogo de sabores;

= Jogo dos cheiros;

= [dentificar sons e objetos;
= Identificar sequéncias de
imagens;

= (Cartas/ domind

= Visionamento de filmes

= Exercer a atividade mental

» Fomentar a retengdo/ partilha de
conhecimentos

= Aumentar a atividade cerebral

= Retardar os efeitos da perda de
memoria

= Desenvolver os sentidos

= Desenvolver e  estimular a
concentracdo, a memoria e as
capacidades de raciocinio, retardando a
perda de memdria.

= Desenvolver o raciocinio abstrato, a
agilidade mental e o vocabulario

= Prevenir o envelhecimento cognitivo
e intelectual

= Revigorar como um todo os jogos
tradicionais;

= Contribuir para juntar tudo quanto
existe sobre Jogos Tradicionais;

= Promover os valores da amizade, da
solidariedade, do convivio, bem como a
inclusao social

* Proporcionar momentos de lazer;
descontracdo e convivio.

= Reviver costumes e experiéncia

= Incentivar a participagdo e a
estimulagdo das capacidades dos
idosos;

= Desenvolver a comunicacdo, a
atencdo, memdria e concentragao

Atividades psicomotoras

= Aulas de educacio fisica;

= Exercicios fisicos
personalizados a cada idoso;
= Derrubar os objetos;

= Jogos didaticos;

= Encestar a bola no cesto;

= Caminhadas/passeios;

= Jogos desportivos;

= Exercicios de aquecimento

= Exercicios de mobilizacdo individuais,
contribuindo para aumentar a
autonomia e o bem-estar dos idosos;
= Melhorar a destreza fisica dos idosos,
assim como, a sua qualidade de vida;
= Exercitar a fungdo cardiovascular e
respiratoria;
= Promover a independéncia e
capacidade motora
= Revigorar como um todo os jogos
tradicionais;
= Alargar este projeto, através do
envolvimento das populagdes locais
e outras Instituicdes;
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Grupo de discussado sobre
diversos temas;

Jogos de apresentacao;

Jogos de descoberta do “eu” e
do “outro”;

Exercicios de confianga;
Recordar musicas, quadras,
tradicOes e costumes;

Desenvolver o seu “eu”, suas
experiéncias e expressividade.
Permitir a partilha das suas
emocoes e sentimentos

Promover a comunicacgdo oral
Valorizar a sua autoestima
Estimular a comunicacdo verbal e a
interacdo com os outros

8_ Conversas/ comentarios de Desenvolver a afetividade, através
5 leituras de jornais; da partilha de experiéncias
e Momentos d~e estética/ beleza Evitar sentimentos de soliddo e
o Comemoragdo dos isolamento.
g aniversarios e datas festivas; Promover os valores da amizade, da
g Conversas informais; solidariedade, do convivio, bem
£ Hora do conto . como a inclusdo social
a Cantares de musicas . .
tradicionais Proporcmniar momc?n'tos de lazer;
Culinaria desc_:ontragao e convivio. o
Atvidada ™ raidar 06 Hosss Rev1v_er costumes e experiéncia
lar” Valorizar o papel do utente na
Instituicdo
Atribuir responsabilidade e incluir
os utentes na “Vida” do Lar
Cuidar do Espago do Lar
Visita a exposi¢cdes/ museus/ Promover que os idosos possam
igreja/ biblioteca/ expressar/ vivenciar a
intercambio entre IPSS’s; sua cultura, tradi¢do e religido
Atividades Assistir a eucaristias Promover os valores da amizade, da
culturais (presencial ou na televisao); solidariedade, do convivio, da
Rezar o tergo. - educacdo, familia e da nossa historia
e tradi¢des, bem como a inclusdo
social.
Jogo do stop Promover o convivio;
Jogos de mesa Divulgar conhecimentos, artes e
Cantar saberes
Visualizacdo de filmes Promover os valores da amizade, da
Passeios solidariedade, do convivio, da
Atividades Comemoracdo de datas educacdo, familia e da nossa histdria
ladicas festivas e tradi¢des, bem como a inclusao

social.
Contrariar o desenraizamento social
dos idosos
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Plano de Atividades e Orcamento para 2019

INTRODUCAO

Conforme o determinado nos Estatutos do Centro Paroquial de Solidariedade Social da’

Freguesia de Alvares e nas obrigacdes que temos perante a Seguranga Social, esta
Direcdo elaborou a seguinte proposta de Or¢amento para o exercicio econémico de

2019 para discussdo e votagao.

PRESSUPOSTOS GERAIS

O Orcamento de Exploragdo apresentado teve em consideragdo métodos estatisticos,

medidas e a¢des a desenvolver e realidades em concreto.
Foi ainda considerada a conjuntura econémica do pafs, e em particular a do sector social.

Assim, passamos a apresentar o Orcamento de Exploragdo Previsional, com algumas

explicagdes de algumas ribricas que nos merecem destaque.
Prevé-se um Resultado Liquido negativo para o ano de 2019 no valor de 52.004,96€.

RENDIMENTOS E GANHOS

O total de Rendimentos e Ganhos previstos para o ano de 2019 ascende a 1.249.681,61€,

sendo que algumas rubricas se destacam.

Na rubrica de Vendas e Prestacdo de Servicos, estima-se que a Institui¢cdo receba cerca
de 628.299,67€, representando 50% do total dos Rendimentos e Ganhos. Pela sua
importincia segue-se a rubrica de Subsidios do Estado e outros entes publicos e

Donativos com cerca de 46%.

Segue-se grafico exemplificativo.

Vendas e P.Servicos 628.299,67 0,50
Subsidios e Donativos 573.420,99 0,46
Outros Rendimentos 45.545,95 0,04
Juros 2.415,00 0,00
TOTAL 1.249.681,61 1,00
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Qutros Juros
. /)~
Rendimentos /0%

4%

Vendas e
Subsidios e P.Servigos
Donativos 50%
46%

GASTOS E PERDAS

Do total de Gastos e Perdas orgamentados que ascendem a 1.301.686,57€. Cerca de 70%
sdo Gastos com o Pessoal com 912.709,40€. Cerca de 15% sdo custos com
Fornecimentos e Servicos Externos (honordrios, 4gua, luz, gas e outros), ou seja custos

inerentes ao funcionamento da atividade corrente da Instituigao.

Segue-se grafico exemplificativo.

Gastos com Pessoal 912.409,40 0,70
CMVMC 135.406,89 0,10
FSE 200.635,99 0,15
:\ﬂ Deprecia¢fes e Amort. 50.976,83 0,04
Outos Gastos 643,44 0,00
Juros 1.614,02 0,00
TOTAL 1.301.686,57 1,00
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Depreciagbes Outos Gastos
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Memoria Justificativa

Para além dos pressupostos anteriores tivemos ainda as seguintes consideragdes:

GASTOS E PERDAS

612 CMVMC - Géneros Alimentares

Considerando que ndo existe inventario permanente, tomamos como base que o Custos
com Géneros Alimentares a Setembro de 2018, corresponde ao valor das Compras desta

rubrica.

641 Gastos de Depreciacdo e de Amortizagdo

Com base no apuramento feito, prevemos que o valor das Depreciagdes e Amortizacoes

em 2019 sera de aproximadamente 50.976,83€.
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RENDIMENTOS E GANHOS

721 Prestacdo de Servigcos / Quotas dos Utilizadores

Nesta rubrica estd previsto um aumento de 5%.

7511 ISS, IP - Centro Distrital

Nesta rubrica ndo estdo considerados aumentos para o préximo ano.

752 Subsidios de outras entidades

Nesta rubrica estamos a ter em conta os valores a contabilizar do Municipio de G6is.

7883 Imputagdo de Subsidios para o Investimento

Estimamos que o valor global desta rubrica em 2019 importe em 4.258,65€, que diz
respeito a imputagdo do apoio financeiro obtido para a ampliac¢do do lar de S. Mateus e

para aquisicdo de uma carrinha.
79 Juros, Dividendos e outros Rendimentos Similares

Estima-se que o valor a registar de Juros para o ano de 2019 de aplicagdes e Depositos

a Prazo seja no valor de 2.415,00€.

Em seguida vamos analisar os Mapas da Conta de Exploracdo Previsional para o ano
2019, bem como os graficos da Evolugdo Histérica das Contas do Centro Paroquial da
Freguesia de Alvares desde o ano 2016, para que assim mais facilmente se compreenda

arealidade dos niimeros e das contas desta Instituicao.
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ORCAMENTO — INVESTIMENTOS
E DESINVESTIMENTOS 2019
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%

Para o novo ano que se avizinha é nossa firme inten¢do canalizar esfor¢os no sentido de

proceder aos seguintes Investimentos:

.2 - OBRAS
Estimamos um Investimento para o ano 2019 de cerca de 67.000,00€ para:

v" Projeto de construcdo de vivendas geminadas junto ao edificio do lar de S.
Mateus em Alvares;

Substituicdo da canalizagdo do lar das Cortes;

Remodelacdo da creche;

Construcao de bergario;

Aquisicdo de terreno destinado a aumento do parque de estacionamento;

Construcdo de drea coberta para entrada e saida de utentes

SN NN NN

Construcdo de cobertura de arrumos para maquina.

Como tem sido habitual, esta Dire¢do promovera também outras pequenas obras de
conservacdo e manutengdo das Instalagdes conforme as necessidades e as prioridades

forem surgindo.

Nio esta previsto neste Or¢amento nenhum tipo de desinvestimentos a efetuar no ano

2019,
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%

/~
/)ﬂ?[//i/
Relatorio e Parecer do Concelho Fiscal Y

Nos termos da legislacdo aplicivel e dos estatutos do Centro Paroquial de Solidariedade
Social da Freguesia de Alvares, apresentamos o parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano de
Atividades, Conta de Exploracdo Previsional e Orgamento de Investimentos e

Desinvestimentos para o ano 2019.
Apés a andlise dos documentos elaborados pela Dire¢ao concluimos que:

1. Aproposta da Direcdo processou-se no respeito pela Lei e pelos Estatutos.

2. 0 Plano de Atividades implementa a estratégia definida pela Dire¢do da Associagdo,
perspetivando um futuro em que a Instituicdo continua a consolidar-se enquanto
estrutura de apoio de solidariedade social.

3. 0 Orcamento esta elaborado de forma realista, adequando as despesas necessarias
para a implementagdo do Plano de Atividades e Investimentos, com as receitas a
obter.

Para o ano 2019, a direcdo estima que se ird obter um Resultado Liquido Previsional
Negativo no valor de 52.004,96€, estimando-se um total de Rendimentos no valor

de 1.249.681,61€ e um total de Gastos no valor de 1.301.686,57€.
PARECER

4. Assim e como resultado das informacdes recebidas e tendo em consideragdo os
documentos elaborados, somos de dar parecer favoravel, e deve ser aprovado pela
Assembleia-Geral/Conselho Pastoral o Plano de Atividades e Or¢amento de 2019,

proposto pela Diregao.

0 Presidente do Conselho Fiscal

0 12 Vogal
______ /&M@/Lﬁm%;//%ﬂ
0 22Vogal

Alvares, 19 de dezembro de 2018
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Plano de Atividades e Conta de Exploragao
Previsional e Orcamento de Investimentos e
Desinvestimentos Ano 2019

Aprovado pela Assembleia-Geral/Conselho
Pastoral realizada aos 20 dias de dezembro do
ano 2018

eral/ Conselho Pastoral
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A Assembleia-G
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ANEXOS

61



INSTITUTO DA SEGURANCA SCCTIAL LR

CONTA DE EXPLORAGAQ PREVISIONAL

NISS 20004603749

MES BALANCETE REFERENCIA:

71 Vendas 0,00 0,00 0,00 0,00
72 Prestactes de Servicos 448.910,48 598.547,31 29.752,37 628.299,67
721 Quotas dos Utilizadores 446.285,48 595.047,31 29.752,37 624.799,67
722/728 Outros Servicos 2.625,00 3.500,00 0,00 3.500,00
73 Variacdo nos Inventarios de Producéo 0,00 0,00 0,00 0,00
74 Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
75 Subsidios, doacdes e legados a exploracdo 53.567,02 563.420,99 10.000,00 573.420,99
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00 0,00
7511 ISS. IP - Centro Distrital 46.124,84 553.498.08 0,00 553.498,08
7512 Qutras Entidades Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
752 Subsidios de outras entidades - Mun. Gois 4.975,03 6.633,37 0,00 6.633,37
753 Doacdes e herancas 2.467,15 3.289,53 10.000,00 13.289,53
{“’ 76 Reversdes 0,00 0.00 0,00 0,00
% 761 De Depreciacdes e Amortizacoes 0,00 0.00 0,00 0,00
762 De perdas por imparidade 0,00 0.00 0,00 0,00
763 De Provisdes 0,00 0.00 0,00 0,00
77 Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0.00 0,00 0,00
78 Outros Rendimentos e Ganhos 30.577,79 40.770.39 4.775,57 45.545,95
781 Rendimentos Suplementares 23.194,22 30.925,63 494,81 31.420,44
782 Desconto pronto pag.obtidos 1.036,26 1.381,68 22,11 1.403,79
787 Rendimentos e Ganhos em Inv.n.financ. 0,00 0,00 0,00 0,00
788 Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 0,00 0,00 0,00
7881 Correcdes Exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
7883 Imputacéo de subsidios para investimento 0,00 0,00 4.258,65 4.258,65
7886 Excesso Estimativa Ferias e S.Ferias 0,00 0,00 0,00 0,00
7888 Outros ndo especificados 6.347,31 8.463,08 0,00 8.463,08
79 Juros, Dividendos e Outros Rendim.Similares 1.811,25 2.415,00 0,00 2.415,00
Total de Rendimentos 534.866,54| 1.205.153.68 44.527,93 1.249.681,61
61 Custo mercadorias vendidas e matérias consumiq ~ 99.955,87 133.274.49 2.132,39 135.406,89
62 Fornecimentos e servicos externos 150.476,99 200.635,99 0,00 200.635,99
621 Subcontratos 0,00 0.00 0,00 0,00
622 Servicos especializados
6221 Trabalhos especializados 6.129,71 8.172,95 0,00 8.172,95
6223 Vigilancia e Sequranca 450,80 601,07 0,00 601,07
6224 Honorarios 3.782,27 5.043.03 0,00 5.043,03
6225 Comissoes 836,34 1.115,12 0,00 1.115,12
7 6226 Conservacéo e Reparacéo 19.065,43 25.420,57 0,00 25.420,57
. 6227 Servicos bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
6228 Outros 0,00 0.00 0,00 0,00
623 Materiais
6231 Ferramentas e Utensilios de desg.répido 5.032,63 6.710,17 0,00 6.710,17
6232 Livros e Documentacao técnica 0,00 0,00 0,00 0,00
6233 Material de Escritorio 3.202,21 4,269,61 0,00 4.269,61
6234 Artigos para oferta 0,00 0.00 0,00 0,00
6235/8 Outros 291,37 388,49 0,00 388,49
624 Energia e Fluidos
6241 Electricidade 9.000,00 12.000,00 0,00 12.000,00
6242 Combustiveis 19.428,90 25.905.20 0,00 25.905,20
6243 Agua 9.520,22 12.693.63 0,00 12.693,63
6248 Outros 1.854,77 2.473,03 0,00 2.473,03
625 Deslocacdes. Estadas € Transportes
6251 Deslocacoes e Estadas 657,34 876.45 0,00 876,45
6252 Transportes de Pessoal 0,00 0.00 0,00 0,00
6253 Transporte de mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
6258 Outros 0,00 0.00 0,00 0,00
626 Servicos diversos
6261 Rendas e Alugueres 935,48 1.247,31 0,00 1.247,31
6262 Comunicacéo 1.963,21 2.617.,61 0,00 2.617,61
6263 Seguros 2.584,66 3.446,21 0,00 3.446,21
6264 Rovalties 0,00 0,00 0,00 0,00
6265 Contencioso e notariado 466,60 622,13 0,00 622,13
6267 Limpeza, higiene e conforto 45.598,31 60.797.75 0,00 60.797,75
6268/9 Despesas de Saude com Utentes e Qutros Se 19.676,74 26.235.65 0,00 26.235,65
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63 Gastos com o pessoal 595.642,43 912.409,40 0,00 912.409,40
631 Remuneracdes dos Orgédos Sociais
6311 Remuneracdes certas 0,00 0.00 0,00 0,00
6312 Remuneracdes adicionais 0,00 0,00 0,00 0,00
632 Remunerac¢des do Pessoal
6321 Remuneracdes certas 431.906,40 671.854,40 0,00 671.854,40
6322 Remuneracdes adicionais 51.616,80 68.822,40 0,00 68.822,40
633 Beneficios Pés-Emprego
6331 Orgéos Sociais 0,00 0.00 0,00 0,00
6332 Pessoal 0,00 0.00 0,00 0,00
634 Indemnizacdes
6341 Orgéos Sociais 0,00 0.00 0,00 0,00
6342 Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
635 Encargos sobre remuneracdes
6352 Pessoal - SS 107.825,67 165.170.93 0,00 165.170,93
6357 FGCT 77,23 102,97 0,00 102,97
636 Seguros Ac.Trabaltho e Doencas Prof.
6361 Org&os Sociais 0,00 0.00 0,00 0,00
6362 Pessoal 4.216,32 6.458,70 0,00 6.458,70
637 Gastos de Acéo Social 0,00
6371 Orgdos Sociais 0,00 0.00 0,00 0,00
6372 Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
638 Outros gastos com o pessoal
6381 Orgaos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
6382 Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
64 Gastos de depreciacéo e de amortizacéo 0,00 0,00 50.976,83 50.976,83
641 Propriedades de Investimento 0,00 0.00 0,00 0,00
642 Ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00 50.976,83 50.976,83
643 Ativos Intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00
66 Perdas por reducéo de justo valor 0,00 0.00 0,00 0,00
67 Provisdes do periodo 0,00 0.00 0,00 0,00
68 Outros Gastos e Perdas 482,58 643,44 0,00 643,44
681 Impostos 209,78 279,71 0,00 279,71
682 Desconto p.p concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
688 OQutros gastos e perdas
6881 Correccoes de periodos anteriores 0,00 0.00 0,00 0,00
6883 Quotizactes 50,00 66,67 0,00 66,67
6884/6886 Outros Gastos e Perdas 0,00 0.00 0,00 0,00
6888 Outros 222,80 297,07 0,00 297,07
6889 Excesso Estimativa Vagas Cativas 0,00 0.00 0,00 0,00
689 Custo com apoios fin.conc.a ass.ou utentes 0,00 0,00 0,00 0,00
69 Gastos e perdas de financiamento 1.210,52 1.614.03 0,00 1.614,03
Total de Gastos - 847.768,39| 1.248.577.35 53.109,22 1.301.686,57
312.901,85 -43.423 .67 8.581,29 52.004,96
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