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De acordo com o previsto nos Estatutos do Centro Paroquial de Solidariedade Social da
Freguesia de Alvares, vem nesta ocasido a Diregdo apresentar aos Senhores Associados
o Plano de Atividades, Conta de Exploracdo Previsional e Orcamento de Investimentos
e Desinvestimentos para o ano 2017.

Para uma Diregdo que se propds, como objetivo instrumental estratégico, fazer uma
gestdo operacional rigorosa para consolidar as estruturas e servigos ja existentes e
poder langar novos investimentos, é imperioso assentar a sua governagao numa
cuidadosa e criteriosa programagdo de atividades e numa previsdo orgamental
adequada e realista.

Os presentes plano e orgamento representam, assim, o culminar de uma prética
previsional séria e sauddvel que vamos apresentar aos nossos estimados Socios.

Contamos com o decretado aumento da TSU para as IPSS.

Temos de levar em consideracdo as Obras necessarias de Reestruturagdo da Estrutura
Residencial para Pessoas Idosas das Cortes, que estdo em Curso e que muito aindahd a
fazer, por forma a cumprirmos com os requisitos propostos pelo Centro Regional de
Seguranca Social, e simultaneamente podermos manter o Alvara de Utiliza¢do daquele
Edificio que nos foi emitido pelo Municipio de Géis.

Os recentes aumentos salariais, nomeadamente aqueles que nos foram impostos por
for¢a do novo Contrato Coletivo de Trabalho para as IPSS durante o ano de 2016, e 0
eventual aumento do saldrio minimo nacional, ja anunciado pelo governo de Portugal
para o ano de 2017, que ainda se encontra em negocia¢cdes com Sindicatos e
Representantes das Empresas, sdo motivos de preocupacdo adicional na garantia da
sustentabilidade desta Instituicdo, uma vez que se traduz num aumento bastante
significativo com a rGbrica de Gastos com o Pessoal.

Vivemos tempos dificeis, e a nossa Instituicdo esta localizada no interior mais profundo
do pals, que é sindnimo de desertificacdo e pobreza.

Temos sinais que nos preocupam bastante, uma vez que temos verificado um
substancial decréscimo dos servigos prestados, nomeadamente as Criangas, e para além
disso algumas rabricas de Gastos continuam a aumentar significativamente.
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Por tudo isto, prevemos que para o ano 2017 o resultado liquido do exercicio seja
negativo no valor de -74.870,61€, num Orcamento Previsional de exploragdo em que se
prevé obter um total de Rendimentos e Ganhos no valor de 1.064.614,61£€, e um total
de Gastos e Perdas no valor de 1.139.485,22¢€.

E, no que ao investimento concerne, no total de 22.500,00€, que se destina a
substituicdo de alguns Equipamentos e a conclusdo das Obras de Reestruturagdo da
Estrutura Residencial para Pessoas |dosas das Cortes, estima-se que para este
investimento recorrer apenas a autofinanciamento.

Com todos estes ingredientes estamos persuadidos de que, em 2017, tudo faremos para
cumprir com os objetivos e obras planeados, e tentar inverter os resultados previstos.

Alvares, 13 de Dezembro de 2016

Pela Direcdo

PLANQ DE ATIVIDADES E ORCAMENTQ 2017
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Plano de Atividades e Creamento para 2017

INTRODUCAO

0 Plano de Atividades e Orcamento para 2017 foi elaborado tendo como referéncia a
execucdo orcamental prevista para o ano em causa, procurando apresentar um proposta
adequada 2 realidade da instituicdo, ndo descurando no entanto possiveis alteragoes

conjunturais.

As atividades apresentadas neste documento foram definidas tendo em conta a Missao
e a Visdo desta Instituicdo e as orientacGes estratégicas para perfodo de 2017 e os

resultados das atividades desenvolvidas até ao momento.

A filosofia deste plano pretende dar continuidade a otimizagdo dos servigos prestados,
através da racionalizacdo dos recursos fisicos, matérias e humanos existentes,
continuando com a politica de contencdo/ reducdo das despesas da estrutura e do
funcionamento da Instituicdo, ndo descurando nunca a qualidade dos servigos

prestados.

As linhas de acdo para o ano de 2017 regem-se por critérios de eficiéncia, eficicia e
qualidade, tendo em vista a existéncia de uma organizagdo sustentdvel, com o objetivo
primordial de melhorar o desempenho dos servicos prestados pela Institui¢do, no

cumprimento da sua missdo e atribuicdes,

Enquanto instrumento de gestdo e de planeamento, este plano contempla os varios
sectores da Institui¢do, como as diversas respostas sociais, os recursos humanos, a
politica econdémico-financeira, os equipamentos (iméveis e mdveis), o sector das

compras, gestdo da organizagao.

Para o ano de 2017, prevé-se um resultado liquido negativo, no montante de (-74
870,61€).
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INSTITUICAO E PARCERIAS
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RESPOSTAS SOCIAIS E PARCERIAS

O Centro Paroquial de Solidariedade Social da Freguesia de Alvares é uma IPSS,
localizadas na freguesia de Alvares, concelho de Géis, que prossegue a sua agdo, através
de dois equipamentos socias - Lar de Cortes e o Lar Sdo Mateus- mediante as valéncias

de creche, jardim-de-infancia, lar de idosos e servigo de apoio domicilidrio.

Nas valéncias de creche e jardim-de-infincia, a Instituicdo tem como principais
finalidades garantir uma resposta educativa adequada, globalizante e integradora, que
assegure o desenvolvimento feliz e equilibrado de cada crianga (quer a nivel fisico,
emocional, cognitivo e social), proporcionando-lhes uma descoberta progressiva da sua
identidade pessoal e contribuindo para a sua integracdo no meio que a rodeia. Tendo em
consideracdo e respeitando cada crianga como ser individual, com ritmos, interesses e
necessidades completamente distintos, outra pretensdo é respeitar a individualidade, os

ritmos de aprendizagem e desenvolvimento de cada crianga.

No que diz respeito as valéncias de Lar e SAD, procuramos garantir dignidade, conforto
e a promogcdo de uma melhorar qualidade de vida para os idosos, bem como para os seus
familiares, reduzindo os sentimentos de solidio numa freguesia em que a grande

maioria das aldeias se encontram desertificadas.

Lar de Cortes Lar Sao Mateus |
~ Creche | Sewxgo Apbio domicilidrio
Jardim de Infincia Lar de idosos

Servico Apoio domiciliario

Lar de idosos

Quadro 1- Respostas sociais da Institui¢io

4y

4



Plano de Atividades e Orgcamento para 2017

A Instituicdo desenvolve também um trabalho em parcerias com varias instituicdes do

concetho de Géis, mas também com varios projetos e programas de desenvolvimento

local e de combate & pobreza e exclusdo social. A instituicdo é parceira nos seguintes

projetos:

Rede Social: programa que incentiva os organismos do setor publico
(servicos desconcentrados e autarquias locais), instituigdes solidarias e
outras entidades que trabalham na drea da a¢do social, a conjugarem os seus
esfor¢os para prevenir, atenuar ou erradicar situages de pobreza e exclusdo
e promover o desenvolvimento social local através de um trabalho em

parceria.

Comissao de Protecio de Criangas e Jovens: tem como objetivo promover
os direitos da crian¢a e do jovem e prevenir ou pdr termo a situacbes
suscetiveis de afetar a sua seguranca, saude, formagdo, educagdo ou

desenvolvimento integral.

Programa Europeu de Ajuda a Carenciados (FEAC): anualmente
promovida pela Comissdo e executada pelos Estados-membros que,
utilizando as existéncias de interven¢do de varios produtos agricolas, visa
distribuir produtos alimentares as pessoas mais necessitadas na
Comunidade Europeia. Como Instituicdo mediadora, a Institui¢do apoia
pessoas cuja situa¢do de dependéncia social e financeira for constatada e

reconhecida, com base nos Critérios de elegibilidade.

Nucleo Local de Inser¢do Social: estrutura operativa de composicdo
plurissectorial que visa assegurar o desenvolvimento da medida do

Rendimento Social de Insergio (RSI)

Cantina Social resposta social de interveng¢do no dmbito do Programa de
Emergéncia Alimentar, que tem como objetivo suprir as necessidades
alimentares dos individuos e familias em situagdo de wvulnerabilidade

socioeconomica, através da disponibilizacdo de refeicoes.
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OBRAS DE REMODELACAG/ REQUALIDFICACAO DOS EDIFICIOS

1) EQUIPAMENTO LAR SAO MATEUS

Um dos objetivos para o ano de 2017 sera realizar os varios projetos de especialidade nas
diversas areas, como eletricidade, telecomunicagfes, gas, seguranca, aquecimento, aguas,
acustica, para se possivel em 2017, comecarem as obras de ampliagdo do lar para mais 20
utentes. Nao esquecendo o elevado custo deste projeto, a Instituicdo pretende realizar uma
candidatura ao Portugal 2020, quando abrirem as candidaturas referentes a remodelagio e

conservagao de equipamentos sociais-

Ainda, relativamente a este equipamento serd necessario realizar uma supervisao dos
espacos e dos equipamentos, no sentido de a garantir a sua manutenc¢io em condi¢des de

normal funcionamento.

2) EQUIPAMENTO LAR DE CORTES

Para o ano de 2017, a Instituicdo tem como objetivo continuar a realizar as outras de
remodelacdo/ requalificacdo do Lar de Cortes, iniciadas nos anos anteriores. Este é um
processo e exigente que passara pela requalificacio de todo o edificio, nomeadamente dos
balnedrios, instalagbes sanitdrias, canalizagBes, colocacdo de janelas, sala da creche e do

jardim-de-infancia, cozinha, lavandaria, entre outras.

Durante o ano serdo substituidos/adquiridos os equipamentos indispensaveis, bem como
realizadas as obras de conservacio e manuten¢io necessarias ao bom funcionamento do

equipamento, contribuindo para uma melhoria continua da qualidade dos servigos

prestados.
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GESTAO DA ORGANIZACAO
1) Manutencio e funcionamento da Instituicdo

Para o ano de 2017, a Instituicdo procura continuar a desenvolver uma gestdo equilibrada e
sustentavel, rentabilizando ao maximo os recursos existentes. No que concerne as despesas
correntes com eletricidade, consumo de dgua, combustivel de aquecimento, combustivel
para os veiculos da Instituicdo, comunicagées, produtos de higiene e limpeza, manutengdo/
reparacdo dos equipamentos/ mobilirio, pretendemos continuar a realizar uma gestao
rigorosa, uma vez que as despesas inerentes a estas rubricas representam um grande
volume dos gastos realizados pela Instituicdo. Assim sendo, um dos objetivos sera conseguir
manter ou diminuir as despesas de manutengéo e de funcionamento naturalmente elevados

na Instituicio.

Tendo em consideracdo que a rubrica inerente aos encargos de pessoal atinge valores muito
elevados, a Instituicdo procurard ndo aumentar os gastos nesta rubrica, realizando sempre
que possivel candidaturas ao IEFP, nomeadamente através das medidas de estagio emprego,
estimulo emprego, contrato insergdo, contrato inser¢io * entre outros. Devido ao trabalho
desenvolvido pelos dois lares e ao elevado nivel de dependéncia dos idosos, a Institui¢do ndo
podera reduzir o nimero de colaboradores e técnicos afetos, uma vez que ndo seria viavel,

colocando em causa a qualidade dos servigos prestados.

Relativamente ao sector das compras, serd necessario continuar a realizar uma prospec¢ao
no mercado de forma a conseguir propostas para aquisi¢do de bens e servigos, tendo em

conta o custo/qualidade.

2} Politica de Qualidade

A instituigdo procurara durante o ano de 2017, continuar a implementar uma politica de
Qualidade, tendo como objetivo principal aumentar a eficicia e a eficiéncia nos vérios

sectores, bem como os niveis de satisfagdo dos utentes, funcionarios e da comunidade em

geral.

Este é um processo complexo e exigente que abrange todos os sectores, sendo necessario
estabelecer regras e dindmicas organizacionais que promovam uma melhor eficicia e
qualidade dos servicos. Neste sentido, procuramos continuar a aplicar de forma gradual os

requisitos estabelecidos pelos Manuais da Qualidade do Instituto de Seguranca Social.

[N}
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RECURSOS HUMANGS

A qualificacio dos recursos humanos constitui uma das nossas prioridades, porque o
capital humano é sem divida uma das mais-valias da Institui¢do. S6 a promogéo do
conhecimento, a renovacio e a inovacdo constante, permitirdo um desenvolvimento
sustentado e competitivo da Instituigdo. O trabalho desenvolvido no lar de idosos
requer certas habilidades e uma formacio adequada, no qual os profissionais devem ter
conhecimentos minimos na 4rea da geriatria, sendo fundamental na prestacdo de

cuidados aos idosos.

Sabendo que um dos constrangimentos da Instituicdo esta relacionado com a pouca
qualificacdo dos funciondrios, procuramos todos os anos realizar agdes de formacgdo nos
diversos campos de atuacdo da Instituico, contribuindo para o enriquecimento pessoal
e profissional dos funcionarios. Por outro lado, pretende-se cumprir a legislacao em

vigor, que estabelece um minimo de 35 horas/ano formacdo aos colaboradores.

Para o ano de 2017, propomos que o tema incida sobre “Atuar em situacdes de
emergéncia” - Prevencdo e primeiros socorros em geriatria, dotando os funciondarios com
competéncias e conhecimento técnicos nesta area. Esta formacdo pretende que os
colaboradores adquirem conhecimentos sobre como atuar em situacées de emergéncia
e primeiros socorros, mas também terem conhecimentos sobre alguns conceitos como
ilcera de pressdo, diabetes, hipertensdo, intoxicagdes, traumatismos, reanimacao

respiratdria, entre outos.

Como forma de reduzir os custos com a formacao profissional, a Instituicdo recorrera,
sempre que possivel, a candidaturas, nomeadamente através do Quadro de Portugal
2020. Também, irdo continuar durante o ano de 2017, a serem realizadas acoes de
formacdo com os enfermeiros da instituicio na drea da sadde, mas também com a

psicdloga da instituicdo.
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FORMACAQ SOBRE

PREVENCAO E PRIMEIROS SOCORRROS EM GERIATRIA

OBJECTIVCS

Identificar os fatores e utilizar as medidas que contribuem para a prevencao de tlceras

de pressao.

Reconhecer e utilizar medidas de prevencio do risco de acidente para a pessoa idosa no

domicilio

Identificar alguns fatores que contribuem para o isolamento e imobilidade da pessoa

idosa.
Atuar em situacdes de emergéncia.

DY RO TITS SOy A R A gy
CONTEUDGE PROGRAMATICOS

Ulceras de pressio
« Conceito de Ulcera de presséo
= Processo de desenvolvimento
= (lassificacdo
= Fatores de risco
= Cuidados com a pele
= Posicionamento Transporte e manipulacio do idoso
Risco de acidente
= Quedas
& [ntoxicacdes
= Atropelamentos
s Incéndios
Isolamento e imobilidade
= Envelhecimento fisico e psicolégico
= Sedentarismo/desporto
= Habitos culturais/animacio
= Exercicio fisico e mobilidade
= Patologias varias
= Hipertensdo arterial
Diabetes
= Arterial
= Diabetes
Primeiros socorros
® Primeiros socorros
« Asfixia
#* Hemorragia
* Traumatismo
* Fraturas
= Queimaduras
* Reanimacao cardiorrespiratéria

[
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VALENCIA DE CRECHE E JARDIM DE INFANCIA

A Instituicdo tem vindo a registar uma diminui¢do significativa do numero de criangas
na valéncia de creche e jardim-de-infancia, prestando atualmente apoio a 5 criangas na

valéncia de creche e 5 criangas na valéncia do Jardim de Infancia.

Através da valéncia de creche e do jardim-de-infincia, procuramos estimular o
desenvolvimento harmonioso e global da crianca, proporcionado a qualidade
pedagégica do ensino/ aprendizagem, garantindo a igualdade de oportunidades em
colaboracio com as familias de forma a formar individuos com personalidades assentes
em valores sélidos, capazes de adaptarem estilos de vida saudaveis, assim como

promover uma politica intergeracional envolvendo criangas/adultos/idosos.

Quadro 1 - Frequéncia na valéncia de creche e Pré-escolar.

Valéncias Lar de Cortes
Creche 5
Pré-Escolar 5

Dados de Qutubro 2016

QObjetivos:

" Promover o desenvolvimento pessoal e social da crianga e proporcionar-lhe

condi¢des de bem-estar e seguranca;

. Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o sucesso
da aprendizagem e desenvolver a expressdo e a comunica¢do através da utilizagdo de
linguagens multiplas como meios de relacdo, de informacio, de sensibilizacdo estética e

de compreensdo do mundo;

= Despertar a curiosidade e o pensamento critico;
u Proporcionar acompanhamento individualizado a crianga;
" Proceder a despistagem de inadaptacbes, deficiéncias e precocidades,

promovendo a melhor orientacdo e encaminhamento da crianca;
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® Incentivar a participacdo das familias no processo educativo e estabelecer

relacGes de efetiva colaboracdo com a comunidade;

= Promover espaco para que a crianca se possa exprimir e comunicar;

m Promover a sensibilidade estética;

= Promover uma educacdo para a cidadania;

u Fomentar a integracio social da crian¢a numa perspetiva de respeito e tolerdncia

étnico-religiosa e social;

® Desenvolver na crianga atitudes de auto-estima, respeito mutuo e regras de

convivéncia social;
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Plano de Atividades e Qrgamento para 2017

RESPOSTA SOCIAL: LARE SAD

0 envelhecimento da populacdo da freguesia de Alvares continuara a aumentar, como
consequéncia da diminuicdo das taxas de fecundidade e do aumento da esperanca

média de vida e o enorme surto migratério registado nas tltimas décadas.

O aumento da esperan¢a média de vida contribui para aumentar a probabilidade de os
idosos virem a desenvolver pluripatologias e doengas crénicas-degenerativas,
verificando-se um aumento do nimero de idosos que vivem durante longos anos num
estado de dependéncia total. A grande maioria dos idosos da Instituigdo nas diversas
valéncias tem mais de 80 anos de idades, apresentando varios problemas de saude e
patologias, sendo as mais frequentes as deméncias, os problemas cardiovasculares e

0sseos, pulmonares, carcinomas, diabetes, visdo e audicdo, entre outros.

Face ao exposto, a Instituicdo procura melhorar os servigos prestados nas valéncias de
lar, e SAD, garantindo uma atuacio mais humanizada e personalizada as suas
necessidades fisicas e sociais, contribuindo para aumentar a qualidade de vida e 0 bem-

estar fisico, psiquico e social.

Sendo necessario fomentar para um envelhecimento mais ativo dos idosos, procuramos
desenvolver algumas atividades de animacio socio-cultual, indo ao encontro dos seus
interesses nomeadamente através da realizagdo de atelieres tematicos, atividades
intergeracionais e interinstitucionais, entre outros. Estas atividades contribufram para
que os idosos continuem a desenvolver as suas capacidades fisicas, sociais e culturais,

diminuindo situacdes de apatia, soliddo e desmotivaciio para com a vida.

Quadro 2- Frequéncia nas valéncias

Valéncias Lar de Cortes Lar Sdo Mateus
Servigo Apoio Domiciliario 21 14
Lar de Idosos 40 40

Dados de Qutubro 2016



Plano de Atividodes e Orgamento para 2017

OBJECTIVOS GERAIS/ESPECIFICOS:

Otimizar e compreender as fun¢des cognitivas, as necessidades, as expectativas
e as motivacdes dos idosos;

Trabalhar/ Potenciar as dimensdes fisica, biol6gica, psiquica, intelectual,
espiritual, emocionai, cultural e social de cada individuo;

Proporcionar maior qualidade de vida, sentimento de utilidade, prevencéo das
incapacidades e estabilizacio ou retardamento do processo de envelhecimento,
como processo de ativagio e estimulacdo dos idosos;

Proporcionar um envelhecimento ativo, saudavel e integrado;

Promover atividades diversas em tempo e espaco mobilizando a participagdo
dosidosos, por forma a criar estratégias de reforgo da auto-estima, bem-estar de
valorizagao e de autonomia e desenvolvimento pessoal e social;

Privilegiar a interacdo dos idosos com a familia, reforgando desta forma o elo de
ligacdo e os lagos afetivos ja que o seu meio familiar e social é parte integrante
das suas vivéncias;

Aproximar as familias da instituicdo através da realizacdo de atividades em
conjunto;

Proporcionar ocasides de alegria e diverséo;

Proporcionar aos idosos momentos de boa disposi¢do e de contacto com a
comunidade;

Recordar vivéncias, costumes e tradigdes populares;

Estimular um trabalho interativo com idosos e criancas.
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A planificacdo de atividades para o ano de 2017 tem como objetivo contribuir para a
ocupagdo e envolvimento dos utentes nas diversas atividades programadas,
consciencializando-os para o seu contributo no desenvolvimento das atividades
propostas, desconstruindo a imagem pré-concebida da sociedade contemporanea de

que os idosos sdo nativos e intteis.

A programacao das atividades visa proporcionar uma vida mais ativa e criativa, assim
como a melhoria das relagdes interpessoais e de comunica¢io com os outros, para uma
melhor participacio na vida da comunidade. Pretendemos com a elaboragio deste plano

contribuir para um envelhecimento ativo e saudavel.

Para o ano de 2017, a Instituicfo pretende continuar a apostar na dinamizagdo de aulas
de educagdo fisica, com o objetivo de quebrar o nivel de sedentarismo da vida
quotidiana e sensibilizar os diferentes grupos da popula¢do para importancia da
atividade fisica, que se traduz num bem comum para melhorar a satde e qualidade de

vida das populagdes.

A Organizacdo Mundial de Satde considera que a pratica de atividade fisica contribui
para melhorar a tensdo muscular; a reducio da dor e de estados alterados de
consciéncia, relacionados com uma maior producio de neurotransmissores e uma
maior libertacdo de endorfinas. Quanto aos beneficios psicolégicos permite uma maior
sensagdo de bem-estar, aumento de autoestima, reducio de estados de ansiedade,

stress.

Procuramos, através da aulas de educacio fisica contribuir para a melhoria da qualidade
de vida, assumindo, um papel cada vez mais importante na procura e manutencdo do
bem-estar dos idosos; promover valores de amizade, de solidariedade e de convivio,

promover a inclusao social e a participagdo da comunidade neste projeto.
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Plano de Atividodes e Qrcamento para 2017

REFLEXAO FINAL

O plano de atividades e orgamento é um documento fundamental de gestdo onde estdo
definidas as linhas gerais de orientaco para o ano de 2017. Este documento evidencia
a visdo e valores da Instituicdo, pretendendo ir ao encontro das necessidades dos

utentes e suas familias, mas também da comunidade.

Conscientes dos esfor¢os para o préximo ano, pretendemos continuar a apostar numa
politica de racionalizacio dos recursos e de equilibrio entre as receitas e as despesas,
mantendo a determinacio e superacgio de possiveis obstaculos, continuando a apostar

numa politica de qualidade dos servi¢os prestados.

Contudo, ndo podemos esquecer, que este é um documento flexivel e dindmico, podendo
se verificar a necessidade de reformulacgdo, devido a fatores internos e externos a

Instituicdo.
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INTRODUCAO

Conforme o determinado nos Estatutos do Centro Paroquial de Solidariedade Social da
Freguesia de Alvares e nas obrigacdes que temos perante a Seguranga Social, esta
Direcdo elaborou a seguinte proposta de Orgamento para o exercicio econdmico de
2017 para discussdo e votacdo.

PRESSUPOSTOS GERAIS

O Orgamento de Exploracdo apresentado teve em consideragdo métodos estatisticos,
medidas e acOes a desenvolver e realidades em concreto.

Foi ainda considerada a conjuntura econdmica do pais, e em particular a do sector social.

Assim, passamos a apresentar o Orcamento de Exploragdo Previsional, com algumas
explicacBes de algumas rlbricas que nos merecem destaque.

Prevé-se um Resultado Liquido negativo para o ano de 2017 no valor de -74.870,61€.

RENDIMENTOS E GANHOS

O total de Rendimentos e Ganhos previstos para o ano de 2017 ascende a
1.064.614,61€, sendo que algumas rubricas se destacam.

Na rubrica de Vendas e Prestacgdo de Servicos, estima-se que a Instituicdo receba cerca
de 509.335,80¢€, representando cerca de 48% do total dos Rendimentos e Ganhos. Pela
sua importancia segue-se a rubrica de Subsidios do Estado e outros entes publicos e
Donativos com cerca de 47%.

Segue-se grafico exemplificativo.

Gutros

Rendimentos
5% \

endss e P.Servigas

vandas & P.Serviges ©SuBsiios @ Donalives Sutros Rendimenios
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GASTOS E PERDAS

Do total de Gastos e Perdas orcamentados que ascendem a 1.139.485,22€. Cerca de
65% sdo Gastos com o Pessoal com 738.473,84€. Cerca de 20% sdo custos com
Fornecimentos e Servicos Externos (honorérios, dgua, luz, gds e outros), ou seja custos
inerentes ao funcionamento da atividade corrente da Instituicdo.

Segue-se grafico exemplificativo.

2Ses @ Amort. # Outos Gastos

CRMVBAL FSE Depra
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CONTA DE EXPLORAGAO PREVISIONAL

. CONTADE‘E’XiPLOiRA(;VEb'PR‘E\'I'IS‘ICNAL‘

'EXPLORAGAO PREVISIONAL

ANO 2017

NISS 20004603749

71 Vendas 0,00 0,00 0.00 0,00
72 IPrestacoes de Servigos 382.001,85 509.335,80 0,00 509.335,80
CoT721 i Quotas dos Utilizadores 380.987,85 507.983,80 0,00 507.983,80
1 722/728 Qutros Servigos 1.014,00 1.352,00 0,00 1.352,00
173 IVariagdo nos Inventarios de Produgéo 0,00 0,00 0,00 0,00
i74 i Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
175 |Subsidios, doagbes e legados a exploragéo 374.756,65 499.675,53 2.206.91 501.882,44
. 751 . Subsidios do Estado e outros entes publicos 0,00 0.00 0,00 0,00
7511 . ISS, IP - Centro Distrital 340.604,28 454,139,04 2.497,98 456,637,02
7512 i Outras Entidades Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
762 i Subsidios de outras entidades 16.309,07 21.745,43 3.500,00 25.245,43
753 Doacbes e herangas 17.843,30 23.791,07 -3.791,07 20.000,00
176 Reversées 0,00 0,00 0,00 0,00
. 761 De Depreciacbes e Amortizacbes 0,00 0,00 0,00 0,00
762 De perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00
763 De Provistes 0,00 0,00 0,00 0.00
77 Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
.78 Qutros Rendimentos e Ganhos 37.786,44 50.381,92 -3.149,96 47.231,96
781 Rendimentos Suplementares 25.359,65 33.812,87 473,38 34.286,25
782 ¢ Desconto pronto pag.obtidos 991,73 1.322,31 18,51 1.340,82
787 ‘Rendimentos e Ganhos em Inv.n.financ. 0,00 0,00 0,00 0,00
788 i Qutros Rendimentos e Ganhos 0,00 0,00 0.00 0,00
7881 Corregbes Exercicios anteriores 6.104,73 8.139.64 -8.000,00 139,64
: 7883 Imputacéo de subsidios para investimento 0,00 0,00 4.258,65 4.258,65
: 7886 Excesso Estimativa Ferias e S.Ferias 0,00 0,00 0.00 0,00
: 7888 Outros ndo especificados 5.330,33 7.107.11 99,50 7.206,61
179 Juros, Dividendos e Qutros Rendim.Similares 873,30 1.164,40 5.000,00 6.164,40
[ Total de Rendimentos 795.418,24,  1.060.557,65 4.056,95 1.064.614,61
61 Custo mercadorias vendidas e matérias consumic  98.070,76 130.761,01 -4.000,00 126.761,01
62 Fornecimentos e servicos externos 169.609,21 226.145,61 3.109,90 229.255,51
- 621 ¢ Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00
L 622 ! Servigos especializados
I 6221 | Trabalhos especializados 8.473,56 11.298.08 158,17 11.456,25
. 6223 ¢ Vigilancia e Seguranga 0,00 0.00 0,00 0,00
6224 ¢ Honorérios 615,00 820,00 11,48 831,48
6225 ;i Comissbes 228,11 304,15 4,26 308,40
6226 : Conservacéo e Reparagéo . 18.529,21 24.705,61 345,88 25.051,49
6227 i Servigos bancarios 0,00 0,00 0,00 0.00
6228 . Outros ! 183,39 244 52 3,42 247,94
623 | Materiais
6231 i Ferramentas e Utensilios de desg.répido 4.643,52 6.191,36 86,68 6.278,04
6232 ¢ Livros e Documentagao técnica 0,00 0.00 0,00 0,00
6233 Material de Escritorio 2.309,17 3.078,89 43,10 3.122,00
: 6234 Artigos para oferta 0,00 0,00 0.00 0,00
16235/8 i Outros 55,87 74.49 1,04 75,54
624 + Energia e Fluidos
6241 ! Electricidade 21.052,80 28.070,53 336,85 28.407.38
6242 Combustiveis 31.148,62 41.531.49 581,44 42.112,93
6243 Agua 10.822,21 14.429,61 202,01 14.631,63
6248 Outros 0.00 0,00 0,00 0.00
625 Deslocagbes, Estadas e Transportes
6251 Deslocacées e Estadas 554 67 739,56 10,35 749,91
6252 Transportes de Pessoal 0.00 0,00 0,00 0.00
6253 Transporte de mercadorias 0,00 ¢.00 0,00 0,00
6258 Outros 0.00 0,00 0,00 0,00
626 Servigos diversos ;
6261 Rendas e Alugueres 0,001 0,00 0,00 0,00
6262 Comunicagao 2.444 50 3.259,33 45,63 3.304,96
6263 Seguros 3.750,35' 5.000,47 70,01 5.070,47
6264 Royalties 0,00, 0.00 0,00 0,00
6265 Contencioso e notariado 219,00] 292,00 4,09 296,09
6267 Limpeza, higiene e conforto 42.588,57, 56.784,76 794,99 57.5798,75
.B2es ' Despesas de Satde com Utentes e Qutros Sel  21.990 56 29.320,75 410,49 29.731,24
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NISS 20004603749

‘63 !Gastos com o pessoal 402.154,08 700.626,09 37.847,75 738.473,84
631 Remuneragdes dos Orgaos Sociais
6311 Remuneracdes certas 0,00 0,00 0,00 0,00
6312 Remuneracdes adicionais 0,00 0.00 0,00 0,00
632 Remuneragbes do Pessoal
6321 Remuneragdes certas . 332.272,37 581.476,65 15.000,00 596.476,65
6322 f Remuneragotes adicionais . 1.750,16 2.333,55 969,09 3.302,64
633 . Beneficios Pés-Emprego |
6331 Orgéos Sociais : 0,00 0,00 0.00 0.00
6332 Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
634 Indemnizagdes
6341 Orgéos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
6342 Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
635 Encargos sobre remuneracdes
6352 Pessoal - 88 62.337,18 109.090,07 23.924,22 133.014,29
6357 FGCT 16,29 21,72 0,00 21,72
636 Seguros Ac.Trabalho e Doengas Prof.
6361 Orgaos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
6362 Pessoal 4.351,02 5.801,36 -2.045,56 3.755,80
637 Gastos de Agio Social 0.00
6371 Orgéos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
6372 Pessoal 186,56 248,75 0,00 248,75
638 Qutros gastos com o pessoal
6381 Orgéos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
P 8382 : Pessoal 1.240,50 1.654,00 0,00 1.654,00
164 |Gastos de depreciagdo e de amortizacdo 0,00 0,00 42.378 17 42.37817
. 641 © Propriedades de Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
. 642 . Ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00 42.378,17 42.378,17
T 643 i Ativos Intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
65 iPerdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00
166 Perdas por redu¢éo de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
87 (Provisdes do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
68 {Outros Gastos e Perdas 1.931,82 2.575,76 36,06 2.611,82
681 i Impostos 299,11 398,81 5,58 404,40
682 Desconto p.p concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
688 Outros gastos e perdas
6881 Correcgbes de periodos anteriores 43,08 57,44 0.80 58.24
¢ 6883 Quotizagdes 1.348,20 1.797,60 2517 1.822,77
- 6884/6886 Qutros Gastos e Perdas 0,00 0,00 0,00 0,00
6888 Outros 241,43 321,91 4,51 326.41
6889 Excesso Estimativa Vagas Cativas 0,00 0,00 0,60 0,00
689 Custo com apoios fin.conc.a ass.ou utentes 0,00 0.00 0,00 0,00
69 !Gastos e perdas de financiamento 3,60 4,80 0,07 4,87
Total de Gastos | 671.76947'  1.060.113,27 79.371,95 1.139.485,22
| Resultado Ligquido do periodo 1 123.648,77 444 38 -75.314,99 -74.870,61
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1102-Ama {Cresce Familiar)
1103-Cresce.

1104-Estabelec de. ]

Pré-Escolal
1105-Cenitro de At ades de Tsmpos leres
1201 ln(ervenqﬁo Precoce e

7 1202-Lar de Apois t

- 1203«Transporte de’ Pessoas com Def

1301-Centro‘de Apoio Familiaro Aconseihamonio Parental

13024 Equlpa de Ruaide Apoid a Criangas ¢ Jovens

“1303-A i Familiar para Cii eJovens
4304-Centro de Acothimento Temporario
1308-Lar de Infincia ¢ Juventude

1306-Apartamerito de
2101 -Servigo'de'Apéio Domigiliario
2102:Centrd de:Convivio "

“2103-Centro de Dia :
2104-Cen!ro de Nolle
2105 Acolhlmento Famlhar para Pcssoas Idosas
2106-Residéncia . K
2107-Lar de Idoses :
'2201-Centro Aty lAcomp.Amma(;ao Pessoas com Dufm nEid

2202-Servigo de-Apolo'Domiciliario
2203-Centro de‘Atividades O 5

2205 Lar Resldenc-al . 5
2206-Transporte de’ Pessu'xs com Defuclencm 3

2301-Servigo de. Apom Domiciliario
2302-Apoio Domicilidrio-Integrado
2303-Uniidade de Apsio Integrado
2401-Fara Sécio ocupacionial
.2402-Uriidade de Vida Protégida
:2403-Unidade de Vida Auténéma
2404~Un§dadc'doyVl’da Apoiada
2501-Equipa de Rpa para‘Pessoas Sem-Abrigo

2502-Atelier Ocupacicnal
3101
3102-Grupo de Autoajuda
3103:Centro Gomuinitdrio "
'3104-Ccniro de Férias e Laxer
3105-Refeitério/Canting Social
3106-Centro. de-Apoio;a Vida
3107-Comunidade de Insergio . .

3108-Centro de AIo;amento Temporér:o
3109-Ajuda Afimentar,
3201-Centro'de i ento Psi ial.

3202-Servigo de Apaio: Domitl.iliério
3203.1 Ressdencm para’Péssods.com VIH/SIDA
'3301 Equipa da lntnrven(;éo Dircta’

"3302 Apartamenlo de Remsergao Socml
3401 Centro de Atendlmgnlo .
3402-Casa de'Abrigo: '\ ;
4101-Apoio Domlciharlo para Guarda de Crlanqas -

4102-Apoio em Regxme Ambulatério

4103-Imprensa Braille

4104-Escola de Caes-guia

4104-Escola de Caes-guia

Outros acordos

 Envolver, Renovar, Esp: Ga, Mais’(SERE +)

" Rendimento Social deInsergao (RS N
. ‘Rede Naci '(ief‘“ los Conti {osh

(RNCCI):

* Linha i E & Social (LNES)

Outros protocolos:

P o de Ediicag? rmagao (PIEF) - °
Contratos Locais de D vimento Social (CLDS),
Prog.de Apoio Integrado a ldosos {PAll)

Programa de Idosos em Lar {PILAR}.

Programa de Emergéncia SocialiC: ociais (PES)
Programa de apolo &'1* Infancia (PAPY) . .
Prog. Comnitirié de Ajuda Ali at ados (PCAAG).
Prog.de Al da Rede i Sociais (PARES)

Prog. de Apoio ao Investimentos-a Respostas Socials (PCPH)
Medida de Apoio & Seguranga dos Equipamentos Seciais (MASES)
Progi Conforto Habitacional Para Pessoas ldosas (PCHI)
Outros programas

Rccquilfno Financeire )
C: Séc

Outros fundos

15.214,80

10.450,80

98.865.36]

332.106,06

2204“\50"’""\2"(0 Familiar “para Pcssoas Adultas com Def‘cxencm, :

s

» g
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Acordos de Cooperagio

Protocolos
Programas
Fundos
Outros

Acardos:de Cooperagao
Protocolos

Programas

Fundos

ouhfas 5

Protocolos
Programas
Fundos
Qutros

Acordos-de Cooperagio. !

Acordos de Cooperagio
Protocolos

Programas

Fundos

Outros

Acordos de Cooperagio
Protocolos:

Programas

Fundos

*Outros

Acordos de Cooperagio
Protocolos

Programas

Fundos

Outros

Acordos de Cooperagdo
Protocolos

.' Programas. . |
Fundos

Qutras.

PIDDAC
Outros

FSS
QOutros.

Qutros:

Programas.
Fundos.

‘Outros

Programas :
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Memoria Justificativa

Para o calculo dos valores do Orcamento de 2017 acrescentdmos a esses valores
estimados, a Ultima Previsdo do Banco de Portugal, de que a Taxa de Inflagao em

Portugal para o ano 2017 serd de 1,4%.

Para além dos pressupostos anteriores tivemos ainda as seguintes consideracoes:

GASTOS E PERDAS

612 CMVMC - Géneros Alimentares

Considerando que ndo existe inventario permanente, tomamos como base que 0
Custos com Géneros Alimentares a Setembro de 2016, corresponde ao valor da
Compras desta ribrica.

6241 Eletricidade

Nesta rubrica considerou as ultimas previsdes da ERSE, que se prevé um

aumento de 1,2% relativamente aos Gastos com Eletricidade para o ano 2017.

63 Gastos com o Pessoal

Considerou-se também o aumento da Taxa da Seguranca Social previsto para as
IPSS em 2017 de 0,3%, passando a entidade empregadora a pagar 22,3% de Taxa
Contributiva e o Trabalhador 11%.

Temos ainda a referir que, para este Orcamento estamos a ter em conta 0s
anunciados aumentos do salario minimo nacional previstos pelo Estado.
Sabemos que o Governo, Sindicatos e Empresas estdo em negociagdes nesse
sentido, mas como ainda ndo ha certezas, decidimos considerar um aumento do
salario minimo nacional para 557,00€.
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641 Gastos de Depreciacao e de Amortizagao

Com base no apuramento feito, prevemos que o valor das Depreciagdes e

Amortizacdes em 2017 sera de aproximadamente 42.378,17€.

RENDIMENTOS E GANHOS

721 Prestacao de Servicos / Quotas dos Utilizadores

Nesta rubrica ndo estdo previstos aumentos para 0 proximo ano.
7511 1SS, II? — Centro Distrital

Nesta rubrica ndo estao considerados aumentos para o proximo ano.
752 Subsidios de outras entidades

Nesta rabrica estamos a ter em conta os valores a contabilizar do IEFP a propdsito

de candidaturas aprovadas, nomeadamente a Estdgios Emprego.
7881 Correcoes de exercicios anteriores

Nesta rubrica nao estdo considerados os valores de corregdes verificadas em 2016

e que nao estimamaos ter no préximo ano.
7883 Imputagdo de Subsidios para o Investimento

Nesta rubrica hd lugar a consideragéo de um aumento no valor de 4.258,65€ que
se traduz em diferimentos de proveitos de anos anteriores a contabilizar no fim
do exercicio.

79 Juros, Dividendos e outros Rendimentos Similares

Estima-se que o valor a registar de Juros para o ano de 2017 de aplicagdes e
Depositos a Prazo seja no valor de 6.164,40€, uma vez que as Taxas de Juros tém

vindo a baixar.
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Em seguida vamos analisar os Mapas da Conta de Exploragdo Previsional para o
ano 2017, bem como os graficos da Evolugdo Histérica das Contas do Centro
Paroquial da Freguesia de Alvares desde o ano 2014, para que assim mais

facilmente se compreenda a realidade dos numeros e das contas desta Instituigao.

EVOLUCAO HISTORICA DAS CONTAS DO C.ALVARES

RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO

2014 2015 2016 2017

Resultado Liquido do

. -26.406,39| -49.288,93| -29.375,60| -74.870,61
Exercicio

RESULTADO LIQUIDO EXERCICIO

0,00

-10.000,00 o do Exercicio

-20.000,00 52014

8-30.000,00 %2015

5-40.000,00
{0

~.50.000,00

2016

#2017
-60.000,00

-70.000,00

-80.000,00
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Valores
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RENDIMENTOS E GANHOS

Prestagdo de Servigos

Subsidios e Donativas

Outros Rendimentos e Ganhos

2014 2015 2016 2017
Prestacao de Servicos 504.821,441 483.529,40| 525.475,36| 509.335,80
Subsidios e Donativos 438.962,38| 470.932,53| 476.754,31| 501.882,44
Outros Rendimentos e Ganhos | 74.692,67| 63.429,17| 34.990,77| 53.396,36
1.018.476,49 1.017.891,10 1.037.220,44  1.064.614,60
RENDIMENTOS € GANHOS

Observagdes: Os valores dos anos 2014 e 2015 s3o valores reais, correspondendo aos valores apresentados nas Contas.

Os valores dos anos 2016 ¢ 2017 sdo valores estimados, correspondendo aos Orgamentados para esses anos.
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GASTOS E PERDAS

2014 2015 2016 2017
Custo Matérias-Primas Cons. 126.064,401 119.421,86| 122.721,56| 126.761,01
Fornecimentos e Servicos Ext. | 231.157,28| 212.830,90| 216.383,54 | 229.255,51
(Gastos com pessoal $£33.776,53| 684.470,76| 679.127,02| 738.473,84
Gastos Amortiz.e Depreciacdes | 47.786,85| 44.621,92| 45.274,69| 42.378,17
Outros Gastos e Perdas 6.097,82 5.834 59 3.089,23 2.616,69

Custe Matérias-Primas Cons,

Fornecimentos e Servigos Ext.

GASTOS E PERDAS

Gastos com pessoal

Gastes Amortiz.e Depreciagdes

Outros Gastos e Perdas

Observagdes: Os valores dos anos 2014 e 2015 sio valores reais, correspondendo aos valores apresentados nas Contas.

Os valores dos anos 2016 e 2017 s&o valores estimados, correspondendo aos Orcamentados para esses anos.
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Para o novo ano que se avizinha é nossa firme intengdo canalizar esforgos no

sentido de proceder aos seguintes Investimentos:

1.2- OBRAS

Estimamos um Investimento para o ano 2017 de cerca de 50.000,00€ para projetos
com vista a poupanga de energia e recursos, nomeadamente na eletricidade,
telecomunicagdes, gas, seguranca, aquecimento, dguas e acustica. Para o efeito

vao ser apresentadas candidaturas para se obter apoios financeiros.

Como tem sido habitual, esta Direcdo promovera também outras pequenas obras

de conservacdo e manutencio das Instalagbes conforme as necessidades e as
prioridades forem surgindo.

2.2 - EQUIPAMENTO BASICO

Esta previsto um Investimento para o ano 2017 de cerca de 10.000,00€ para a
aquisi¢ao de Equipamento basico.

Para a realizacdo deste investimento estimamos que todo o valor sera de
autofinanciamento.

Nao estdo previstos neste Or¢amento nenhum tipo de desinvestimentos a efetuar
no ano 2017.

s
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Relatdrio e Parecer do Concelho Fiscal

Nos termos da legislagdo aplicavel e dos estatutos do Centro Paroquial de Solidariedade Social da
Freguesia de Alvares, apresentamos o parecer do Conselho Fiscal sobre o Plano de Atividades, Conta de
Exploracéo Previsional e Orgamento de Investimentos e Desinvestimentos para o ano 2017.

Apos a analise dos documentos elaborados pela Diregéo concluimos que:

1. A proposta da Diregéo processou-se no respeito pela Lei e pelos Estatutos.

2. O Plano de Atfividades implementa a estratégia definida pela Diregdo da Associagéo,
perspetivando um futuro em que a Instituicao continua a consolidar-se enquanto estrutura de apoio
de solidariedade social.

3. O Orcamento esta elaborado de forma realista, adequando as despesas necesséarias para a
implementacao do Plano de Atividades e Investimentos, com as receitas a obter,

Para 0 ano 2017, a direcao estima que se ira obter um Resultado Liguido Previsional Negativo no
valor de -74.870,6 1€, estimando-se um total de Rendimentos no valor de 1.064.614,61€ e um total
de Gastos no valor de 1.139.485,22¢.

PARECER
4. Assim e como resultado das informagGes recebidas e tendo em consideragéo os documentos
elaborados, somos de dar parecer favoravel, e deve ser aprovado pela Assembleia-

Geral/Conselho Pastoral o Plano de Atividades e Orgamento de 2017, proposto pela Direg&o.

O Presidente do Conselho Fiscal

0 1°Vogal

0 2° Vogal

Alvares, 15 de Dezembro de 2016.
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Plano de Atividades e Conta de Exploragao
Previsional e Orcamento de Investimentos e
Desinvestimentos Ano 2017

Aprovado pela Assembleia-Geral/Conselho
Pastoral realizada aos 15 dias de Dezembro do
ano 2016

A Assembleia-Geral/ Conselho Pastoral
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VIRGILIO DO MASCIMENTO ANTUNES
Bispo de Coimbra

Por renunciarem aos cargos o Primeiro e o Segundo Secretdrio do Centro
Pay cqu;a de Solidariedade Social da Freguesia de Alvares de harmonia com as seus
Estatuto

HAVEMOS POR BEM:

Homologar, até ao final do mandato em curso, a Direcgdo, proposts,
ida

constituida da seguinte forma:

Direcciion

Prasidente: Pe. Ramiro Moreira
Vice-Presidente: Nuno Pedro Tavares do Nascimento

1% Secretario: Idlio Augusto Santos Sim3es

22 Secretdrio: loaguim Manuel Fonseca Matsus

?aawmé'sm: Augusto Henriques Simdes Graca

Colmbra, 25 de lulho de 2016
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P. Dr. Pedro C Lopes de Miranda

Vigario a H da Diocese




