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INTRODUCAO

De acordo com o previsto nos Estatutos do Centro Paroquial de Solidariedade Social da
Freguesia de Alvares, vem nesta ocasido a Direcdo apresentar aos Senhores Associados o
Plano de Atividades, Conta de Exploragdo Previsional e Orgamento de Investimentos e

Desinvestimentos para o ano 2018.

Para uma Direc3o que se propds, como objetivo instrumental estratégico, fazer uma gestdo
operacional rigorosa para consolidar as estruturas e servigos ja existentes e poder langar
novos investimentos, é imperioso assentar a sua governagdo numa cuidadosa e criteriosa

programacdo de atividades e numa previsdao orcamental adequada e realista.

Os presentes plano e or¢amento representam, assim, o culminar de uma pratica previsional

séria e saudavel que vamos apresentar aos nossos estimados Sdcios.

O futuro reserva-nos novos desafios, havendo necessidade de encontrar respostas as
solicitagdes que vio surgindo. Assim, tendo em conta um lote de terreno para construcgdo
junto ao edificio do lar de S. Mateus em Alvares, é nosso propésito elaborar os estudos e
projetos necessarios a respetiva construgao. Sendo recomendavel ouvir opinido técnica que

nos permita encontrar a solugdo mais adequada as nossas necessidades.

Os recentes aumentos salariais, nomeadamente aqueles que nos foram impostos por forga
do novo Contrato Coletivo de Trabalho para as IPSS durante o ano de 2017, e 0 aumento do
salario minimo nacional, j& anunciado pelo governo de Portugal para o ano de 2018, sdo
motivos de preocupag3o adicional na garantia da sustentabilidade desta Instituicdo, uma vez

que se traduz num aumento bastante significativo com a rdbrica de Gastos com o Pessoal.

Vivemos tempos dificeis, e a nossa Institui¢do ndo é excecio.
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Temos sinais que nos preocupam bastante, uma vez que temos verificado um substancial
decréscimo dos servicos prestados, nomeadamente 3s Criangas, e para além disso algumas
rubricas de Gastos continuam a aumentar significativamente. Tal facto n3o nos inibe, pelo

que vamos avangar com as obras necess3rias 3 instalagdo de um bercario em Cortes.

Por tudo isto, prevemos que para o ano 2018 o resultado liquido do exercicio seja negativo
no valor de -12.009,72€, num Orgamento Previsional de exploragdo em que se prevé obter
um total de Rendimentos e Ganhos no valor de 1.221.539,50¢€, e um total de Gastos e Perdas

no valor de 1.233.549,22¢,

Estimamos um investimento no total de 75.000,00¢, que se destina a substituicio e
reparagdo de alguns equipamentos, ao estudo e projeto para o(s) novo(s) edificio(s), e para

instalagdo de bergario, para o que se estima recorrer apenas a autofinanciamento.

Com todos estes ingredientes estamos persuadidos de que, em 2018, tudo faremos para

cumprir com os objetivos e obras planeados, e tentar inverter os resultados previstos.

Alvares, 28 de Dezembro de 2017

Pela Dire¢3do
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Plano de Atividades camento para 2018

INTRODUCAO

O Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de 2018 é um instrumento orientador da
atuacdo ao longo de todo o ano, apresentando as linhas gerais que irdo guiar as
atividades e os projetos das diferentes respostas sociais da Institui¢do. Este plano foi
elaborado tendo como referéncia a execucao orcamental prevista, procurando
apresentar um proposta adequada a realidade da instituicdo, continuando a filosofia ao
nivel das metodologias e dos critérios seguidos nos planos anteriores, mas também das

parcerias estabelecidas com outras entidades.

As linhas de agdo para o ano de 2018 regem-se por critérios de eficiéncia, eficacia e
qualidade, tendo em vista a existéncia de uma organizagdo sustentavel, com o objetivo
primordial de melhorar o desempenho dos servigos prestados pela Instituicdo, no

cumprimento da sua missio e atribuigées.

E imprescindivel assegurar a continuidade na dinamizagdo das respostas sociais
desenvolvidas e refletir sobre novas formas de fazer face as problematicas atuais,
embora com a necesséria preocupagdo em assegurar a sustentabilidade financeira do
Centro Paroquial. Continuar4 a ser prioridade desta Instituicdo promover a formacio de
profissionais de forma a disporem de mais conhecimentos e sensibilizagdo necessarios
ao bom desenvolvimento de boas praticas e de melhorar a qualidade dos servicos,

apostando na implementagdo de um sistema de qualidade.

Enquanto instrumento de gestdo e de planeamento, este plano contempla os vérios
sectores da Instituicdo, como as diversas respostas sociais, os recursos humanos, a
politica econdémico-financeira, os equipamentos (iméveis e moveis), o sector das

compras, gestdo da organizagio.

Tendo em consideragéo a situagdo econdémica financeira da Institui¢do, apresentamos
um plano um pouco ambicioso, tendo consciéncia que a sua concretizacdo passa, em
grande parte, pelo esforco e pela vontade de todos os que trabalham em prol da

Instituicio.

e —————
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Plano de Atividades e

RESPOSTAS SOCIAIS

O Centro Paroquial de Solidariedade Social da Freguesia de Alvares é uma IPSS;
localizadas na freguesia de Alvares, concelho de Géis, que prossegue a sua a¢do, através
de dois equipamentos socias - Lar de Cortes e o Lar Sao Mateus- mediante as valéncias

de creche, jardim-de-infancia, lar de idosos e servigo de apoio domiciliario.

Nas valéncias de creche e jardim-de-infancia, a Instituicio tem como principais
finalidades garantir uma resposta educativa adequada, globalizante e integradora, que
assegure o desenvolvimento feliz e equilibrado de cada crianga (quer a nivel fisico,
emocional, cognitivo e social), proporcionando-lhes uma descoberta progressiva da sua
identidade pessoal e contribuindo para a sua integragdo no meio que a rodeia. Tendo em
consideragéo e respeitando cada crianga como ser individual, com ritmos, interesses e
necessidades completamente distintos, outra pretensio é respeitar a individualidade, os

ritmos de aprendizagem e desenvolvimento de cada crianga.

Durante o ano de 2018, procuramos, restruturar o equipamento da infancia,
nomeadamente através da criagdo do bergério, para as criancas com idade inferior a um
ano, colmatando algumas dificuldades sentidas pelas familias com criancas nesta faixa

etdria.

No que diz respeito as valéncias de Lar e SAD, procuramos garantir dignidade, conforto
eapromogdo de uma melhorar qualidade de vida para os idosos, bem como para os seus
familiares, reduzindo os sentimentos de solidio e tristeza, numa freguesia em que a
grande maioria das aldeias se encontram desertificadas e os idosos ndo tem apoio das

redes informais.

Outro objetivo serd continuar a desenvolver parcerias com outras entidades e projetos,
no sentido de melhorar a qualidade de vida dos utentes da instituicdo, mas também da

comunidade em geral.
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RESPOSTAS SOCIAIS
; Lar de Cortes |
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Quadro 1- Respostas sociais da Instituicio
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OBRAS DE REMODELAGAO/ REQUALIFICACAO DOS EDIFICIOS ﬁ |

1) EQUIPAMENTO LAR SAQ MATEUS

Devido as dificuldades economicas da instituicdo e face ao elevado custo financeiro, um dos

objetivos para o ano de 2018 serd elaborar os virios projetos de especialidade para a

ampliagdo do Lar Sio Mateus nas diversas 4reas, como eletricidade, telecomunicagées, gis,
seguranca, aquecimento, aguas, acustica, para se possivel em 2019, comegarem as obras
neste equipamento. Nio esquecendo o elevado custo deste projeto, a Institui¢do pretende
realizar uma candidatura ao Portugal 2020, quando abrirem as candidaturas referentes a

remodelagdo e conservacio de equipamentos sociais. ‘
|

Ainda, relativamente a este equipamento serd necessario realizar uma supervisido dos
espacos e dos equipamentos, no sentido de a garantir a sua manuten¢io em condigdes de

normal funcionamento.

2) EQUIPAMENTO LAR DE CORTES

Para o ano de 2018, a Instituicdo tem como objetivo continuar a realizar as outras de
remodelagdo/ requalificagio do Lar de Cortes, iniciadas nos anos anteriores. Este é um
processo e exigente que passard pela requalificagdo de todo o edificio, nomeadamente pela
criacdo do bergdrio; aquisi¢do de equipamento e material didético para as valéncias da
infancia, melhoria dos balnedrios, instalagbes sanitarias, canalizagdes, cozinha, lavandaria,

entre outras.

Durante o ano serdo substituidos/adquiridos os equipamentos indispensaveis, bem como
realizadas as obras de conservacio e manuten¢ao necessdrias ao bom funcionamento do
equipamento, contribuindo para uma melhoria continua da qualidade dos servigos

prestados.
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1) Manutencio e funcionamento da Instituicio

Para o ano de 2018, a Institui¢cdo procura continuar a desenvolver uma gestio equilibrada e
sustentavel, rentabilizando ao maximo os recursos existentes. No que concerne 3s despesas
correntes com eletricidade, consumo de agua, combustivel de aquecimento, combustivel
para os veiculos da Instituicio, comunicagoes, produtos de higiene e limpeza, manutengdo/
reparacdo dos equipamentos/ mobilidrio, pretendemos continuar a realizar uma gestdo
rigorosa, uma vez que as despesas inerentes a estas rubricas representam um grande
volume dos gastos realizados pela Instituicdo. Assim sendo, um dos objetivos sera conseguir
manter ou diminuir as despesas de manutencdo e de funcionamento naturalmente elevados

na Instituigio.

Tendo em consideracio que a rubrica inerente aos encargos de pessoal atinge valores muito
elevados, a Instituicio procurard ndo aumentar os gastos nesta rubrica, realizando sempre
que possivel candidaturas ao IEFP, nomeadamente atraves das medidas de estagio emprego,
estimulo emprego, contrato inser¢do, contrato inser¢o * entre outros. Devido ao trabalho
desenvolvido pelos dois lares e ao elevado nivel de dependéncia dos idosos, a Institui¢io nio
poderd reduzir o niimero de colaboradores e técnicos afetos, uma vez que nio seria viavel,

colocando em causa a qualidade dos servigos prestados.

Relativamente ao sector das compras, sera necessario continuar a realizar uma prospegao
no mercado de forma a conseguir propostas para aquisi¢do de bens e servicos, tendo em

conta o custo/qualidade.

2) Politica de Qualidade

A institui¢cdo procurara durante o ano de 2018, continuar a implementar uma politica de
Qualidade, tendo como objetivo principal aumentar a efic4cia e a eficiéncia nos varios

sectores, bem como os niveis de satisfacdo dos utentes, funciondrios e da comunidade

em geral.

Este € um processo complexo e exigente que abrange todos os sectores, sendo necessario

estabelecer regras e dindmicas organizacionais que promovam uma melhor eficicia e
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qualidade dos servigos. Neste sentido, procuramos continuar a aplicar de forma gradual

os requisitos estabelecidos pelos Manuais da Qualidade do Instituto de Seguranca Social.

No sector alimentar, continuamos com a implementagdo do sistema HACCP, que é um
sistema que se baseia na identificagdo e no controlo de perigos de natureza bioldgica,
fisica e/ou quimica, em pontos especificos da preparacéo e distribui¢do dos alimentos

com vista a garantir a satide. O controlo eficaz da higiene e da seguranca dos alimentos

torna-se, assim, imprescindivel, de forma a evitar doengas e danos provocados pela

deterioragdo dos alimentos.

A politica de Seguranga Alimentar abrange todos os processos da sua atividade, tendo
como base os seguintes principios:
* Garantia da satisfagdo dos clientes;
e Formagdo/ informagdo com vista a um maior comprometimento dos
colaboradores;
e Avaliagdo e acompanhamento de fornecedores, produtos e processos de fabrico;

e Garantia de que os colaboradores, instalagdes, equipamentos.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018
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RECURSOS HUMANOS

Ao nivel dos recursos humanos, a instituicdo possui atualmente 60 colaboradores

nos dois equipamentos sociais, Tendo um elevado niimero de colaboradores, uma
das preocupacdes da instituigio é a qualificagdo do capital humano, porque s6 assim

serd possivel prestar um servigo de qualidade aos utentes e as familias.

Sabendo que um dos constrangimentos da Institui¢do esté relacionado com a pouca
qualificagdo dos funciondrios, procuramos todos os anos realizar a¢des de formagao
nos diversos campos de atuagdo da Institui¢cdo, contribuindo para o enriquecimento
pessoal e profissional destes. Por outro lado, pretende-se cumprir a legislacdo em
vigor, que estabelece um minimo de 35 horas/ano forma¢do a todos os

colaboradores.

O trabalho desenvolvidos nos lares e SAD, é sem divida um trabalho muito exigente
fisica e psicologicamente que requer certas habilidades e uma formagdo adequada,
no qual os profissionais devem ter conhecimentos minimos na area da geriatria,
nomeadamente cuidados de satide basicos, primeiros socorros, gestdo de conflitos,
entre outros. Quanto ao trabalho desenvolvida na creche e jardim sera importante,
definir também as necessidades sentidas por este sector no sentido de melhorar os

servicos prestados as criangas e encarregados de educagao.

Quanto a gestdo da formagdo, procuramos efetuar um levantamento das
necessidades de formagdo a cada colaborador para a construgdo do Plano de
Formagdo com vista a satisfazer as necessidades formativas para desenvolver
competéncias diagnosticadas. Ao final das formagdes é efetuado uma analise ndo s
do grau de satisfagdo mas, acima de tudo, da eficacia que essa formagédo reproduziu
para o desenvolvimento das suas fungdes Depois de efetuado o levamento das

necessidades, definimos a formagao a ser realizada.

No que concerne a contratagdo de novos funcionarios, a instituigdo procurara realizar
medidas de apoio ao emprego, através do Instituo de Emprego e Formagéo Profissional
como: medidas estagio emprego, estimulo emprego, contrato inser¢do, contrato

inserc¢ao +.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018




Plano de Atividades e Orgamento para 2018 /

o

RESPOSTAS SOCIAIS

e —

PLANO DE ATIVIDADES E

ORCAMENTO 2018

|



o

Plano de Atividades e Orgamento para 201

CRECHEE ESTABELECIMENTO PRE-ESCOLAR

A Instituigdo tem vindo a registar uma diminui¢io significativa do ndmero de criangas

na valéncia de creche e jardim-de-infancia, prestando atualmente apoio a 3 criangas na /
{4

valéncia de creche e 8 criangas na valéncia do Pré- escolar. Apesar das dificuldades
de sustentabilidade financeiras, pretendemos continuar  apostar no
desenvolvimento destas duas respostas sociais, no sentido de evitar e reduzir 0

nimero de criancas que tem que se deslocar para o concelho vizinho.

A creche é uma resposta social de hatureza socioeducativa vocacionado para o apoio
a familia e 3 crianga, destinado a acolher criangas desde os 4 meses até aos 3 anos
de idade, durante o periodo correspondente ao impedimento dos pais ou de quem
éxerca as responsabilidades parentais. Pretendemos, durante este ano criar 0
bergario para criangas com idades inferiores a um ano, assim como adquirir o

equipamento e o material didatico necessario.

O Estabelecimento Pré-escolar € uma resposta social, desenvolvida em
equipamento, vocacionada para o desenvolvimento das criangas com idades
compreendidas entre os 3 anos e a idade de ingresso no ensino basico

proporcionando-lhes atividades educativas e atividades de apoio a familia

Através da valéncia de creche e do jardim-de-infincia, procuramos estimular o
desenvolvimento harmonioso e global da crianga, proporcionado a qualidade
pedagdgica do ensino/ aprendizagem, garantindo a igualdade de oportunidades em
colaboragdo com as familias de forma a formar individuos com personalidades assentes
em valores sélidos, capazes de adaptarem estilos de vida sauddaveis, assim como

promover uma politica intergeracional envolvendo criangas/adultos/idosos.

Quadro 1 - Frequéncia na valéncia de creche e Pré-escolar.

Valéncias Lar de Cortes
Creche 3
Pré-Escolar 8

Dados de Novembro 2017

PROJECTO CURRICULAR
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1.1 Caracteristicas especificas do Grupo:
® Nao existem criangas com necessidades educativas especiais;
* Existe uma crianca com dificuldades mais acentuadas ao nivel da linguagem
oral.

e Existem algumas criangas com restricdes ao nivel da alimentacio,

nomeadamente alergias alimentares.

1.32Caracterizagio Geral do Grupo:

No contexto geral do grupo, existem caracteristicas comuns que se tornam mais
evidentes: sdo criangas ativas, curiosas, faladoras, teimosas e com alguma tendéncia
paraa “birra”, surgindo frequentemente conflitos pela disputa de objetos ou tarefas.
Existe ao mesmo tempo, algum sentido de protecdo, que se manifesta sobretudo nas
crian¢as mais velhas sobre as mais novas, A maior parte das criangas, devido a sua
idade e nivel de desenvolvimento, prefere atividades ltddicas tornando-se, por vezes,
dificil captar o seu interesse e motivacdo para tarefas que obrigam a uma maior

concentracao.

No ambito da Area de Formacao Pessoal e Social, todas as criangas apresentam
uma auto-estima positiva, identificando-se a Si mesmas e aos outros como
elementos do mesmo grupo. Ainda surgem problemas pontuais relacionados com 0
cumprimento de regras, especialmente entre as criangas de 3 anos, para quem, a
dindmica da sala ainda nio esti interiorizada. Estas dificuldades sio sentidas
também ao nivel da autonomia. A maior parte das criangas permanece muito
dependente da ajuda dos adultos para arealizagdo de tarefas bésicas que vdo desde

aarrumacao a higiene e alimentacio.

No que respeita ao Conhecimento do Mundo, as criangas demonstram, no geral,
curiosidade e gosto em saber coisas novas mas as suas experiéncias estio muito
limitadas ao contexto em que vivem. Sdo sensiveis as alteracdes que acontecem no
meio envolvente e relatam vivéncias, mas precisam de alargar o seu campo de
conhecimentos em diferentes 4reas, sobretudo naquelas que estdo mais distantes

das suas rotinas habituais.
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Relativamente A Expressio / comunicagio e no Ambito da expressao métora, todas
as criangas apresentam um desenvolvimento normal para a sua idade, sendo que,
na motricidade global ndo apresentam dificuldades assinaldveis, embora na
motricidade fina seja evidente a necessidade das criangas desenvolverem as suas
capacidades, especialmente ao nivel da precisdo e manipulagdo de objetos (pincel,
lapis e tesouras). No dominio da expressdo dramadtica, e tendo em conta que o grupo
é totalmente constituido por criang¢as do sexo feminino, verifica-se uma enorme
adesdo ao jogo simbélico na 4rea da “Casinha”, onde o grupo desenvolve diversas
brincadeiras, imitando sobretudo os papéis de adulto cuidador. Na expressao
pléstica, a atividade preferida é a pintura livre com pincéis. S3o notérias algumas
dificuldades ao nivel da dosagem de tinta e manuseamento dos materiais havendo
necessidades de intervir em relacdo a melhoria destas competéncias. No que
respeita a linguagem oral, as criangas apresentam um desenvolvimento normal, a
exce¢do de uma. No dominio da matematica, verifica-se em todas as criangas a
necessidade de progredirem de acordo com o previsto para a sua faixa etdria,
sobretudo ao nivel da identificagdo dos niimeros e associagcdo de quantidades bem

como na formagao de conjuntos de acordo com diferentes atributos.

1.3 Principais interesses e dificuldades do Grupo:
0 grupo manifesta como interesses comuns:
* Jogo simbdlico (especialmente brincadeira na “Casinha”);
 Conversas de grande grupo (espago do tapete);
* Jogos de mesa (puzzles, cartas,...);
* Jogos de construgdes com blocos, animais, carros, pistas...;
® Quvir e ver histérias;
e “Lerlivros”;
e Cantar e ouvir musica;
* Atividades de expressdo plastica (desenho, modelagem e pintura sio os
preferidos);
* Atividades de expressdo motora e jogos de roda.

® Passeios ao ar livre;

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018
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A par dos interesses, destacamos como dificuldades do grupo:
¢ Algumas dificuldades no cumprimento de regras; QP
1
e Dificuldades ao nivel da aten¢do / concentragio; /
® Tendéncia de lideranca de algumas criangas sobre os restantes colegas com
eventual recurso a atos de agressividade;
* Comportamentos de desafio, teimosia e “birra®;

* Interiorizagdo de comportamentos corretos a mesa;

Dificuldade na realizacdo de tarefas de arrumacio;

Frustragdo perante a contrariedade.

2 - Prioridades Educativas
2.1- Metas e objetivos gerais a atingir
O CPSS Freguesia de Alvares rege-se pela Lei-Quadro da Educagio Pré-Escolar (lei
n®5/97 de 10 de Fevereiro). Desta forma, os objetivos a atingir com este grupo sao
os definidos para a Educagdo Pré-escolar em geral, enunciados na referida Lei-
Quadro, nomeadamente:
* “Promover o desenvolvimento pessoal e social da criangca com base em
experiéncias de vida democratica numa perspetiva de educagdo para a
cidadania;
e Fomentar a inserc¢do da crianga em grupos sociais diversos, no respeito pela
pluralidade de culturas, favorecendo uma progressiva consciéncia como
membro da sociedade;
* Contribuir para a igualdade de oportunidades no acesso a escola e para o
sucesso da aprendizagem;
* Estimular o desenvolvimento global da crian¢a no respeito pelas suas
caracteristicas individuais, incutindo comportamentos que favorecam
aprendizagens significativas e diferenciadas;
¢ Desenvolver a expressio e a comunicagdo através de linguagens multiplas
como meios de relagdo, de informacio, de sensibilizagdo estética e de
compreensao do mundo;

* Despertar a curiosidade e o pensamento critico;
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e Proporcionar 3 crianga ocasides de bem-estar e de

Plano de Atividades e Orcamento pari

eguranca,

nomeadamente no ambito da satide individual e coletiva;

* h) Proceder a despistagem de inadaptagdes, deficiéncias ou precocidades e

promover a melhor orientagio e encaminhamento da crianga;

e Incentivar a participagdo das famflias no processo educativo e estabelecer

relagdes de efetiva colaboragdo com a comunidade;” (Ministério da Educacio,
1997:15);

2.2 - Definicio dos Objetivos Especificos / Operacionais

No que respeita aos objetivos especificos deste projeto curricular, consideramos que

0S mesmos se mantém constantes ao longo de todo o processo educativo, apesar de

as estratégias serem adaptadas a faixa etéria a que se destinam.

Assim, sdo propostos como objetivos especificos para o grupo:

Promover a socializagio;
Desenvolver a autonomia;
Favorecer a auto-estima e o bem-estar;

Proporcionar a descoberta de novos locais de interesse, no meio

envolvente;

Promover o desenvolvimento global da crianca (motor, cognitivo, social);
Proporcionar vivéncias do maravilhoso, do fantastico e do imaginario;
Estimular a imaginacéo e a criatividade;

Favorecer a expressividade;

Tornar a crianga desinibida;

Desenvolver o sentido de responsabilidade;

Estimular a expressio pléstica, dramatica e musical;

Favorecer a interiorizagio de regras, hdbitos de higiene e de arrumacao;

Promover o sentido de civismo e a interiorizacdo de regras basicas

necessarias a inser¢do na sociedade.

2.3 - Metodologia

O trabalho a desenvolver com o grupo, ndo se apoia num tinico modelo curricular

mas procura incluir aspetos de vérias metodologias, sendo sobretudo inspirado pela
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Pedagogia de Projeto, em que as criangas tém um papel ativo na construcio do seu
conhecimento que resulta, ndo s6 dos seus interesses pessoais, mas também da

partilha de informag6es que emergem no contexto de grupo.

2.4- Intengoes de Trabalho para este Ano Letivo |
Sédo intengdes de trabalho para este ano:
e Continuar a colaboragdo com a iniciativa da Biblioteca Escolar de Gdis:
“Projeto Mala dos Sonhos”; \
e Participar na dindmica do Projeto Eco-escolas; 1
e Continuar a interagdo com a Biblioteca Itinerante;
e Participar, tanto quanto possivel nas iniciativas culturais e festivas
promovidas pelo municipio;
e Assistir a espetaculos de musica e teatro;
e Realizar visitas de estudo;
e Colocar em prética o Plano Anual de Atividades aprofundando

aprendizagens inseridas em tematicas variadas.

e Descobrir histérias tradicionais e contos.

3 - Estratégias a Implementar - Organizacdo do Ambiente

Educativo
3.1 Organizag¢ao do Grupo
Os diferentes momentos do dia e as atividades a desenvolver terdo em conta
diversas formas de organizar o grupo, tendo em vista o seu desenvolvimento
harmonioso:

- Momentos de atividade individual;

- Momentos de atividade a pares ou em pequeno grupo;

- Momentos de atividade de grande grupo;
3.2 Organizac¢do do Espaco
A sala esté dividida em areas diferenciadas que se destinam a diferentes tipos de
atividades. Assim:

e “Cantinho” - Area destinada ao jogo simbolico e a brincadeira de “faz de

conta”;
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e “Tapete” - Area destinada a conversa, histérias, visionamento de livros e
realizacdo de jogos e brincadeiras;

e “Mesas” - Area destinada ao trabalho dirigido, desenhos e jogos;
3.3 Organiza¢do do Tempo

A organizac¢do do tempo e a criacdo de rotinas é uma forma eficaz de transmitir
seguranca e facilitar a previsdo do que vai acontecer a seguir. Assim, os diferentes |
\

\

momentos do dia seguem uma rotina, mais ou menos constante, na qual se

desenrolam atividades de acordo com diferentes ritmos.

Periodo da 7h50m - Abertura / Componente de Apoio a Familia
Manha: 9h30m -11h30 m Componente pedagdgica
11h30m - 12h30m - Almoco
Periodo da 12h.30m - 16h30m - Componente letiva
L’I‘arde: 16h 30m - 17h - Componente de Apoio a Familia

3.4 Organizacio da equipa de trabalho

A equipa educativa é constituida por uma educadora titular do grupo e por uma
auxiliar coadjuvada nas tarefas de apoio a famflia por outros elementos afetos 3
instituicdo, nomeadamente:

1 Motorista

1 Auxiliar de transporte

1 Cozinheira

1 Auxiliar de Servicos Gerais

3.5 Organizagio dos materiais

Com o objetivo de complementar o trabalho pedagdgico, estd prevista a aquisicao
de material ludico-pedagdgico durante o decurso do ano letivo. A par deste, sera
também adquirido diverso material de desgaste para a realizagdo das diferentes

tarefas.

4 - Planifica¢io Mensal de Atividades
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significativas para as criangas.

Além da planificagdo mensal, ser4 feita uma planificagdo semanal, descritiva das

atividades, objetivos e recursos a envolver.

5 - Avaliacio

A avaliagdo serd feita trimestralmente através do preenchimento da grelha de
observacdo de competéncias a partir da qual se elaborara uma avaliacio descritiva
do percurso da crianga no final do ano letivo (Junho).

A avaliagdo serd complementada com reflexdes individuais sobre o que cada crianga
aprendeu e mais gostou de fazer ou descobrir. Todos os trabalhos realizados serio

guardados numa capa arquivadora que ilustrara o percurso de aprendizagens

efetuadas ao longo do ano.
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b
Plano de Atividades e Orcamento para 2018

LAR E SERVICO DE APOIO DOMICILIARIO

0 envelhecimento da populacdo da freguesia de Alvares continuars a aumentar, como
consequéncia da diminui¢ido das taxas de fecundidade e do aumento da esperanga

média de vida e o enorme surto migratorio registado nas ltimas décadas.

0 aumento da esperanca média de vida contribuj para aumentar a probabilidade de os
idosos virem a desenvolver pluripatologias e doencas cronicas-degenerativas,
verificando-se um aumento do ntimero de idosos que vivem durante longos anos num
estado de dependéncia total. A grande maioria dos idosos da Instituicdo nas diversas
valéncias tem mais de 80 anos de idades, apresentando vdrios problemas de satide e
patologias, sendo as mais frequentes as demeéncias, os problemas cardiovasculares e

0sseos, pulmonares, carcinomas, diabetes, visio e audicdo, entre outros.

Face ao exposto, a Institui¢do procura melhorar os servigcos prestados nas valéncias de
lar, e SAD, garantindo uma atuacao mais humanizada e personalizada as suas
necessidades fisicas e sociais, contribuindo para aumentar a qualidade de vida e o0 bem-

estar fisico, psiquico e social.

Sendo necessario fomentar para um envelhecimento mais ativo dos idosos, procuramos
desenvolver algumas atividades de animagio socio-cultual, indo ao encontro dos seus
interesses nomeadamente através da realizagio de atelieres tematicos, atividades
intergeracionais e interinstitucionais, entre outros. Estas atividades contribuiram para
que os idosos continuem a desenvolver as suas capacidades fisicas, sociais e culturais,

diminuindo situagées de apatia, soliddo e desmotivagio para com a vida.

Quadro 2- Frequéncia nas valéncias

Valéncias Lar de Cortes Lar Sdo Mateus
Servigo Apoio Domiciliario 17 8
Lar de Idosos 40 40
Dados de Novembro 2017

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018
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Plano de Atividades e Orgcamento para 2018 ’

Segundo a Portaria n.2 59/2015 de 2 de Marco, o lar residenci

(¢

um
estabelecimento para alojamento coletivo, de utiliza¢io tempordria ou permanente,
de pessoas com deficiéncia e incapacidade que se encontrem impedidas de residir
no seu meio familiar”.
Na concretiza¢do dos seus objetivos, o lar residencial tem em conta as capacidades
e potencialidades dos seus utentes, desenvolvendo um programa de atividades que
garantem e proporcionam:
* Apoio efetivo para a promocao do exercicio da autonomia numa 6tica da
corresponsabilizacgio;
e Participagdo na organizagio e gestdo da vida didria de acordo com as
respetivas capacidades;
* Ambiente que permita uma vivéncia aproximada do modelo familiar e
promova o bom relacionamento entre os residentes;
e Participacdo em atividades de lazer, desportivas e culturais;
 Participagdo dos familiares, sempre que possivel, desde que corresponda a
vontade do utente e contribua para um maior bem-estar e equilibrio
emocional;

* Proporcionar atividades de inclusdo e convivio.

A resposta social de lar constitui-se como um meio de promogdo da autonomia e de
aquisicdo e desenvolvimento de competéncias, com contributos significativos ao
nivel da melhoria da qualidade de vida, do exercicio da cidadania e da efetiva
integragdo social dos utentes apoiados. Para isso, esta resposta social detém como:

e Alimentagdo adequada as necessidades dos residentes, respeitando as

prescri¢cdes médicas;

e Cuidados de higiene, imagem e conforto;

e Tratamento da roupa;

e Higiene dos espacos;

e Atividades de animagio sociocultural, lidico-recreativas e ocupacionais;

e Apoio no desempenho das atividades de vida diria;

¢ Cuidados médicos, de enfermagem, bem como o acesso a cuidados de saude;

e Administragdo de fairmacos, quando prescritos.
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Servigo de Apoio Domicilidrio (SAD) é uma resposta social organizada para éssoas
que se encontrem em situacdo de dependéncia, que responde a satisfacdo de
necessidades basicas e especificas, apoiando nas atividades instrumentais da vida
didria. Presta um conjunto de servigos no domicilio habitual do utente com vista a
promogdo da autonomia e A prevencio de situagbes de dependéncia ou do seu
agravamento.
Sdo objetivos do SAD a contribui¢io para o aumento da qualidade de vida de pessoas
dependentes e das sus familias, através da prestacdo de servigos especificos e
individualizados, de forma a permitir a permanéncia dos utentes no seu meio
natural de vida, retardando ou evitando a institucionalizagdo; promover a
autonomia, acautelando a deterioragdo grave da situacdo pessoal e familiar; facilitar
0 acesso aos servicos da comunidade, contribuindo para a promocgado de atividades
de sensibilizagdo a comunidade envolvente e facilitando a integracdo da pessoa
dependente.
0 SAD presta os seguintes servicos:

a) Alimentagdo adequada as necessidades dos utentes, respeitando as

prescri¢des médicas;

b) Cuidados de higiene;

c) Tratamento daroupa;

d) Higiene dos espagos;

e) Aquisi¢do de géneros alimenticios e artigos de 12 necessidade;

f) Atividades de animagéo sociocultural, lddico-recreativas e ocupacionais;

g8) Apoio no desempenho das atividades de vida diaria;

h) Apoio psicossocial
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ATIVIDADES DE ANIMACAO SOCIO-CULTURAL

A planificagdo de atividades para o ano de 2018 tem como objetivo contribuir para a
ocupagcdo e envolvimento dos utentes nas diversas atividades programadas,
consciencializando-os para o seu contributo no desenvolvimento das atividades
propostas, desconstruindo a imagem pré-concebida da sociedade contemporanea de

que os idosos sdo nativos e intteis.

A programagio das atividades visa proporcionar uma vida mais ativa e criativa, assim
como a melhoria das relagdes interpessoais e de comunicagdo com os outros, para uma
melhor participagdo na vida da comunidade. Pretendemos, com a elaboragio deste
plano contribuir para um envelhecimento ativo e saudavel, prevenindo e retardando
das dificuldades caracteristicas desta faixa etaria, bem como explorar e incentivar as

potencialidades e assim promover o bem-estar psicolégico e social dos idosos.

Para o0 ano de 2018, a Institui¢do pretende continuar a apostar na dinamizagio de aulas
de educagdo fisica parceria com a Camara Municipal de Géis, com o objetivo de quebrar
o nivel de sedentarismo da vida quotidiana e sensibilizar os diferentes grupos da
populagdo para importdncia da atividade fisica, que se traduz num bem comum para

melhorar a satde e qualidade de vida das populagées.

Através das aulas de educagio fisica contribuimos para a melhoria da qualidade de vida,
assumindo, um papel cada vez mais importante na procura e manutengdo do bem-estar
dos idosos; promover valores de amizade, de solidariedade e de convivio, promover a

inclusdo social e a participagdo da comunidade neste projeto.

Na planificagdo deste plano, comtemplamos o desenvolvimento de atividades de

natureza fisico-motora; expressio pléstica, cognitiva-mental e ltidicas.

Objetivos especificos das atividades:
* Aumentar a auto-estima das pessoas idosas e disseminar uma imagem positiva

das mesmas;
* Reforgar as identidades culturais e convivio inter-geracional;
e Aumentar o tempo ocupacional;
* Promover a socializacio;

* Promover a troca de experiéncias;
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Desenvolver a destreza fisica e mental do idoso;

Envolver a comunidade em geral, no processo de integragdo social dos nossos
utentes;

* Promover hébitos de vida saudavel;
Contribuir para a valorizacdo pessoal e social do idoso;

Contribuir para o enriquecimento ciitural do idoso;

Prevenir a desorientagido no tempo e no espaco;

/£ Atividades
fisicase ¢

motoras
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onde estd inserida,

Conscientes dos esforgos para o proximo ano, pretendemos continuar a apostar numa
politica de racionalizagdo dos recursos e de equilibrio entre as receitas e as despesas,
continuando a apostar numa politica de qualidade dos Sservicos prestados. Conscientes
das dificuldades sentidas, pretendemos nio baixar 0s bragos e continuar a trabalhar
c0m a mesma determinagio e superacao de possiveis obstaculos, sendo indispensavel

0 contributo de todos neste projecto.
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INTRODUGAO

Conforme o determinado nos Estatutos do Centro Paroquial de Solidariedade Social da
Freguesia de Alvares e nas obriga¢es que temos perante a Seguranca Social, esta

Dire¢do elaborou a seguinte proposta de Orcamento para o exercicio econdémico de

2018 para discussio e votagdo.

PRESSUPOSTOS GERAIS

O Orgamento de Exploragdo apresentado teve em consideracio métodos estatisticos,

medidas e agSes a desenvolver e realidades em concreto.
Foi ainda considerada a conjuntura econémica do pais, e em particular a do sector social.

Assim, passamos a apresentar o Orcamento de Exploragdo Previsional, com algumas

explicagdes de algumas ribricas que nos merecem destaque.

Prevé-se um Resultado Liquido negativo para o ano de 2018 no valor de -12.009,72¢.

RENDIMENTOS E GANHOS
O total de Rendimentos e Ganhos previstos para o ano de 2018 ascende a

1.221.539,50€, sendo que algumas ribricas se destacam.

Na rubrica de Vendas e Prestacdo de Servigos, estima-se que a Institui¢do receba cerca
de 597.938,58¢€, representando cerca de 49% do total dos Rendimentos e Ganhos. Pela
sua importancia segue-se a rubrica de Subsidios do Estado e outros entes publicos e

Donativos com cerca de 47%.

Segue-se grafico exemplificativo.

Vendas e P.Servicos 597.938,58
Subsidios e Donativos 569.327,11
Outros Rendimentos 49.486,19
Juros 4.787,63
TOTAL 1.221.539,51
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GASTOS E PERDAS

Do total de Gastos e Perdas orcamentados que ascendem a 1.233.549,21€. Cerca de
66% sdo Gastos com o Pessoal com 813.640,97€. Cerca de 20% sdo custos com
Fornecimentos e Servigos Externos (honorérios, dgua, luz, gas e outros), ou seja custos

inerentes ao funcionamento da atividade corrente da Instituicdo.

Segue-se grafico exemplificativo.

Gastos com Pessoal 813.640,97
CMVMC 132.114,93
FSE 244.247,84
Depreciacdes e Amort. 42.936,83
Outos Gastos 608,64
TOTAL 1.233.549,21

AR SRR i S O O S B
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Depreciacses e Outos Gastos.
Amort.

" Gastos com Pessoal # CMVMC & FSE = Depreciacdes e Amort. m Outos Gastos ‘
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Memoéria Justificativa
Para além dos pressupostos anteriores tivemos ainda as seguintes consideracdes:

GASTOS E PERDAS
612 CMVMC - Géneros Alimentares

Considerando que nao existe inventario permanente, tomamos como base que o
Custos com Géneros Alimentares a Setembro de 2017, corresponde ao valor da
Compras desta rtibrica.

641 Gastos de Depreciacdo e de Amortizacdo

Com base no apuramento feito, prevemos que o valor das Depreciages e
AmortizagSes em 2018 sera de aproximadamente 42.936,83€.

RENDIMENTOS E GANHOS

721 Prestacdo de Servicos / Quotas dos Utilizadores

Nesta rubrica est4 previsto um aumento de 3%.

7511 ISS, IP - Centro Distrital

Nesta rubrica ndo estdo considerados aumentos para o préoximo ano.

752 Subsidios de outras entidades

Nesta rtibrica estamos a ter em conta os valores a contabilizar do IEFP e do
Municipio de Géis.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018




7883 Imputagio de Subsidios para o Investimento

Estimamos que o valor global desta rubrica em 2018 importe em 5.161,11€, que
diz respeito a imputacido do apoio financeiro obtido para a ampliagdo do lar de
S. Mateus e para aquisi¢do de uma carrinha.

79 Juros, Dividendos e outros Rendimentos Similares

Estima-se que o valor a registar de Juros para o ano de 2018 de aplicacdes e
Depésitos a Prazo seja no valor de 4.787,63€.

Em seguida vamos analisar os Mapas da Conta de Exploragdo Previsional para o
ano 2018, bem como os graficos da Evolugdo Histérica das Contas do Centro
Paroquial da Freguesia de Alvares desde o ano 2015, para que assim mais
facilmente se compreenda a realidade dos ntimeros e das contas desta Instituigao.

T - mmmmwmmmmmmmmmmllmmmmrmmmmmmm .
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ORCAMENTO — INVESTIMENTOS
E DESINVESTIMENTOS 2018

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2018




Para o novo ano que se avizinha é nossa firme inten¢do canalizar esfor¢os no
sentido de proceder aos seguintes Investimentos:

OBRAS

Estimamos um Investimento para o ano 2018 de cerca de 75.000,00€ para estudos
€ projetos para o(s) novo(s) edificio(s) junto ao edificio do lar de S. Mateus em
Alvares e para instalacdo de um ber¢ario nas Cortes.

Como tem sido habitual, esta Dire¢do promover4 também outras pequenas obras
de conservacio e manutencao das Instalagdes conforme as necessidades e as
prioridades forem surgindo.

Néo estd previsto neste Orgamento nenhum tipo de desinvestimentos a efetuar
no ano 2018.
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INSTITUTO DA SEGURANCA SOCIAL, |.p. #

| | DESIGNACAO

Prestacées de Servicos
Quotas dos Utilizadores
Outros Servicos
Variac&o nos Inventarios de Producio

0,00

435.418,38
434.518,38
900,00

580.557,84
579.357,84
1.200,00

0,00

ORRECCOES POI
- REDUCOES/ |
. AUMENTOS |

17.380,74
17.380,74
0,00
0,00

ANO 2018

NIss 20004603749

i_g;_t _x AV :

0,00
597.938,58
596.738,58
1.200,00

0,00

Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00
Subsfdlo_s. doacdes e legados a exploracao 411.995,33 549.327,11 20.000,00 569.327,11
751 Subsidios do Estado e outros entes publicos 0,00 0,00 0,00 0,00
7511 ISS, IP - antro Distrit;l 382.989,69 510.652,92 0,00 510.652,92
7512 Outras Entidades Publicas 0,00 0,00 0,00 0,00
752 Subsidios de outras entidades - Mun. Gois/ |IEF] 15.000,00 20.000,00 20.000,00 40.000,00
753 Doac?es e herancas 14.005,64 18.674,19 0,00 18.674,19
76 Reversées 0,00 0,00 0,00 0,00
761 De Depreciacées e Amortizacoes 0,00 0,00 0,00 0,00
762 De perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00
763 De Provisées 0,00 0,00 0,00 0,00
77 Ganhos por aumentos de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
78 Outros Rendimentos e Ganhos 33.243,81 44.325,08 5.161,11 49.486,19
781 Rendimentos Suplementares 27.335,02 36.446,69 0,00 36.446,69
782 Desconto pronto pag.obtidos 997,42 1.329,89 0,00 1.329,89
787 Rendimentos e Ganhos em Inv.n.financ. 0,00 0,00 0,00 0,00
788 Outros Rendimentos e Ganhos 0,00 0,00 0,00 0,00
7881 Correcdes Exercicios anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
7883 Imputacéo de subsidios para investimento 0,00 0,00 5.161,11 5:161:14
7886 Excesso Estimativa Ferias e S.Ferias 0,00 0,00 0,00 0,00
7888 Outros nao especificados 4.911,37 6.548,49 0,00 6.548,49
79 Juros, Dividendos e Outros Rendim.Similares 3.590,72 4.787,63 0,00 4.787,63
Total de Rendimentos 884.248,24|  1.178.997.65 42.541,85 1.221.539,50
61 Custo mercadorias vendidas e matérias consumic  99.086,20 132.114,93 0,00 132.114,93
62 Fornecimentos e servicos externos 183.185,88 244.247 84 0,00 244,247 84
621 Subcontratos 0,00 0,00 0,00 0,00
622 Servicos especializados
6221 Trabalhos especializados 4.414,53 5.886,04 0,00 5.886,04
6223 Vigilancia e Sequranca 599 46 799,28 0,00 799,28
6224 Honorarios 0,00 0,00 0,00 0,00
6225 Comissées 339,39 452,52 0,00 452 52
6226 Conservacéo e Reparacao 19.308,65 25.744.87 0,00 25.744 87
6227 Servicos bancarios 0,00 0,00 0,00 0,00
6228 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
623 Materiais
6231 Ferramentas e Utensilios de desq.répido 3.018,70 4.024,93 0,00 4.024,93
6232 Livros e Documentacao técnica 0,00 0,00 0,00 0,00
6233 Material de Escritorio 3.798,29 5.064,39 0,00 5.064,39
6234 Artigos para oferta 94,05 125,40 0,00 125,40
6235/8 Outros 194,19 258,92 0,00 258,92
624 Energia e Fluidos
6241 Electricidade 22.560,65 30.080,87 0,00 30.080,87
6242 Combustiveis 31.439,96 41.919,95 0,00 41.919,95
6243 qua 10.348,51 13.798,01 0,00 13.798,01
6248 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
625 Deslocacées, Estadas e Transportes
6251 Deslocacées e Estadas 720,78 961,04 0,00 961,04
6252 Transportes de Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
6253 Transporte de mercadorias 0,00 0,00 0,00 0,00
6258 Outros 0,00 0,00 0,00 0,00
626 Servicos diversos
6261 Rendas e Alugueres 0,00 0,00 0,00 0,00
6262 Comunicacédo 2.380,13 3.173,51 0,00 3.173,51
6263 Sequros 3.635,49 4.847.32 0,00 4.847,32
6264 Rovyalties 0,00 0,00 0,00 0,00
6265 Contencioso e notariado 175,00 233,33 0,00 233,33
6267 Limpeza, higiene e conforto 55.046,94 73.395,92 0,00 73.395,92
6268/9 Despesas de Satde com Utentes e Outros Se| 25.111,16 33.481,55 0,00 33.481,55
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MES BALANCETE REFERENCIA;

i i ORRECCOES POR|
, : i il BALANCETE O REDUCGES/ | :
CODIGO DAS i i S  ACTUALIZADO ANUALIZACAOD - AUMENTOS (Y ;
CONTAS DESIGNAGAO : L eliimEs VALORES ' ACTIVIDADE OU | ORQ“;?:;O aNo
{ i | Setembro || . | OUTROS INDICES
| | N DE :
L Uil meseny xday, |l ACTUALIZACOES

Gastos com o pessoal

Remuneracées dos Orgaos Sociais
Remuneracées certas 0,00 i 0,00 0,00
Remuneracées adicionais 0,00 0,00

Remuneracées do Pessoal
Remuneracées certas
Remuneracées adicionais

Beneficios Pés-Emprego

552.775,48 813.640,97 813.640,97

344.731,50
87.134,31

536.249,00 0,00 536.249,00
116.179,08 0,00 116.179,08

Orgéos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
Indemnizacées
6341 Orgéos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
6342 Pessoal 0,00 0,00 0,00 0,00
635 Encargos sobre remuneracées
6352 Pessoal - SS 108.773,22 145.030,96 0,00 145.030,96
6357 FGCT 35,78 47,71 0,00 47,71
636 Seguros Ac.Trabalho e Doencas Prof.
6361 Orgaos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
6362 Pessoal 3.765,87 5.021,16 0,00 5.021,16
637 Gastos de Acao Social 0,00
6371 Orgéos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
6372 Pessoal 834,80 1.113,07 0,00 1.113,07
638 Outros gastos com o pessoal
6381 Orgéos Sociais 0,00 0,00 0,00 0,00
6382 Pessoal 7.500,00 10.000,00 0,00 10.000,00
64 Gastos de depreciacio e de amortizacédo 0,00 0,00 42.936,83 42.936,83
641 Propriedades de Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00
642 Ativos Fixos Tangiveis 0,00 0,00 42.936,83 42.936,83
643 Ativos Intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00
65 Perdas por imparidade 0,00 0,00 0,00 0,00
66 Perdas por reducao de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00
67 Provisées do periodo 0,00 0,00 0,00 0,00
68 Outros Gastos e Perdas 456,48 608,64 0,00 608,64
681 Impostos 117,31 156,41 0,00 156,41
682 Desconto p.p concedidos 0,00 0,00 0,00 0,00
688 Outros gastos e perdas
6881 Correccdes de periodos anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00
6883 Quotizacées 50,00 66,67 0,00 66,67
6884/6886 Outros Gastos e Perdas 0,00 0,00 0,00 0,00
6888 Outros 289,17 385,56 0,00 385,56
6889 Excesso Estimativa VVagas Cativas 0,00 0,00 0,00 0,00
689 Custo com apoios fin.conc.a ass.ou utentes 0,00 0,00 0,00 0,00
69 Gastos e perdas de financiamento 0,00 0,00 0,00 0,00
Total de Gastos 835.504,04| 1.190.612.39 42.936,83 1.233.549,22

Resultado Liquido do periodo 48.744,20 -11.614,73 -394,98 -12.009,72
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Apds a andlise dos documentos elaborados pela Dire¢do concluimos que:

1. Apropostada Diregdo processou-se no respeito pela Lei e pelos Estatutos.

2. O Plano de Atividades implementa a estratégia definida pela Direcdo da Associacio,
perspetivando um futuro em que a Instituicdo continua a consolidar-se enquanto
estrutura de apoio de solidariedade social.

3. 0 Orgamento esta elaborado de forma realista, adequando as despesas necessarias para
a implementacdo do Plano de Atividades e Investimentos, com as receitas a obter.
Para o ano 2018, a diregdo estima que se ird obter um Resultado Liquido Previsional
Negativo no valor de -12.009,72€, estimando-se um total de Rendimentos no valor de
1.221.539,50€ e um total de Gastos no valor de 1.233.549,22¢.

PARECER

4. Assim e como resultado das informagdes recebidas e tendo em consideragdo os
documentos elaborados, somos de dar parecer favordvel, e deve ser aprovado pela
Assembleia-Geral/Conselho Pastoral o Plano de Atividades e Orgamento de 2018,
proposto pela Diregédo.

O Presidente do Conselho Fiscal

0 12 Vogal
Lt B Uf%
0 22 Vogal

J/LJ? (.’ﬂe.&eo— &a g@uz wj/g,c'waM

Alvares, 28 de Dezembro de 2017
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Plano de Atividades e Conta de Exploracdo
Previsional e Orcamento de Investimentos e
Desinvestimentos Ano 2018

Aprovado pela Assembleia-Geral/Conselho
Pastoral realizada aos 28 dias de Dezembro do
ano 2017

A Assembleia-Geral/ Conselho Pastoral
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